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คํานํา 
 

 พระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ.2535 มีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 3 เมษายน 2535 
โดยมีเจตนารมณที่จะสงเสริมใหเกิดวินัยในการอนุรักษพลังงานและมีการลงทุนในการอนุรักษพลังงานใน
โรงงานและอาคารเปนสําคัญ  แตเนื่องจากพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 ไดใช
บังคับมานาน จึงทําใหบทบัญญัติบางประการไมสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพการณปจจุบัน จึงไดมีการ
ปรับปรุงกฎหมายใหมีความเหมาะสม ครอบคลุมกิจกรรมการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพในทุกภาคสวน
โดยไดปรับปรุงเคาโครงการดําเนินการเพ่ือลดภาระคาใชจายตอผูที่ตองปฏิบัติตามกฎหมาย รวมทั้งใหมีการ
กําหนดเรื่องที่เปนรายละเอียดดานเทคนิค หรือเรื่องที่ตองเปล่ียนแปลงรวดเร็วตามการพัฒนาทางดานเทคโนโลยี 
ดานเศรษฐกิจและสังคม โดยใหรัฐมนตรีสามารถออกเปนประกาศเพ่ือเปดโอกาสใหมีการปรับเปล่ียนกฎหมาย
ที่เปนรายละเอียดไดอยางรวดเร็ว และสามารถปฏิบัติไดทันเวลา 

 สําหรับเคาโครงการดําเนินการอนุรักษพลังงานของโรงงานควบคุมและอาคารควบคุมนั้น ไดกําหนดให
เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมดําเนินการจัดการพลังงานตามกฎกระทรวงวาดวยการกําหนด
มาตรฐาน หลักเกณฑและวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม ทั้งนี้เนื่องจากการ
ดําเนินการอนุรักษพลังงานที่ผานมาโดยทั่วไปแลวจะมุงเนนการปรับปรุงอุปกรณ ซ่ึงเปนการแกไขปญหาทาง
วิศวกรรมเพียงดานเดียว ไมไดมีการดําเนินการอนุรักษพลังงานอยางเปนระบบ ทําใหผลการอนุรักษพลังงาน
ของแตละหนวยงานไมมีความยั่งยืน 

 ดังนั้น เพ่ือใหการดําเนินการอนุรักษพลังงานดําเนินไปอยางมีระบบและตอเนื่อง กรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษพลังงาน (พพ.) จึงไดพัฒนาวิธีการจัดการพลังงานซ่ึงเปนการดําเนินการอนุรักษพลังงานทั้ง
ดานพฤติกรรม จิตสํานึก วิธีการจัดการการใชพลังงาน รวมทั้งเทคนิควิธีการทางวิศวกรรม ที่ไดมีการบูรณาการ
อยางมีระบบ ซ่ึงจะตองพิจารณาใหสอดคลองกับวัฒนธรรมขององคกรแตละแหง 

 กฎกระทรวงดังกลาวมีแนวทางการจัดทําโดยการอางอิงมาตรฐานตางๆ ที่เปนสากลดังเชน  ISO 
9001:2000 ISO 14001  มอก.-18001 ANSI/MSE 2000 A Management System for Energy และ DA2403E:2001 
Energy Management-Specifications 

 พพ.ตระหนักดีวาการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 นั้น 
โรงงานควบคุมและอาคารควบคุมจําเปนตองทราบขั้นตอนและวธิีการปฏิบัติอยางถูกตอง พพ. จึงไดจัดทําคูมือ
พัฒนาระบบการจัดการพลังงานสําหรับโรงงานควบคุมและอาคารควบคุมฉบับนี้ขึ้น เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติตามขอกําหนดในกฎกระทรวงฯ ดังกลาว เพ่ือใหโรงงานควบคุมและอาคารควบคุมสามารถดําเนินการ 
จัดการพลังงานตามกฎหมายไดอยางถูกตอง 
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บทนํา 
การจัดการพลังงาน 

 

1. วัตถุประสงคของการจัดการพลังงาน 
กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน (พพ.) กระทรวงพลังงาน ไดเล็งเห็นถึงประโยชน

ของการจัดการพลังงานที่จะเกิดขึ้นกับองคกร กลาวคือ การใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ เปนรูปธรรมและ
เปนไปอยางตอเนื่อง ดังนั้น จึงมีนโยบายใหโรงงานควบคุมและอาคารควบคุมดําเนินการจัดการพลังงานขึ้น
ภายในองคกร ทั้งนี้ เพ่ือใหโรงงานควบคุมและอาคารควบคุมมีการใชพลังงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ
เปนไปอยางตอเนื่อง 

 

2. ข้ันตอนการจัดการพลังงาน 
จากขอกําหนดตามกฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานใน

โรงงานควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 (รายละเอียดศึกษาไดจาก ภาคผนวก ก) ซ่ึงกําหนดใหโรงงาน
ควบคุมและอาคารควบคุม จําเปนตองเริ่มใหมีวิธีการจัดการพลังงานเพ่ือใหเกิดการใชพลังงานอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  โดยวิธีการจัดการพลังงานนั้นตองมีการปฏิบัติอยางเปนขั้นตอน รวมทั้งมีการวางแผนการ
ดําเนินการที่ดี   และเหมาะสมกับองคกร เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายของการจัดการพลังงาน การดําเนินการ
สามารถแบงออกไดเปน 8 ขั้นตอน ดังนี้ 

(1) การแตงต้ังคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 
(2) การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตน 
(3) การกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงาน 
(4) การประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน 
(5) การกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงานและแผนการฝกอบรมและกิจกรรมสงเสริม

การอนุรักษพลังงาน 
(6) การดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงานและการตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตาม

เปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 
(7) การตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงาน 
(8) การทบทวน วิเคราะหและแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงาน 

 

ทั้งนี้ โดยรายละเอียดของการดําเนินการในบางขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนในขอ (4) ขอ (5) ขอ (6)  
ขอ (7) และขอ (8) ตองเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดในประกาศกระทรวงพลังงานเรื่อง 
หลักเกณฑและวิธีการดําเนินการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 ดวย (ดูจาก
ภาคผนวก ข) ซ่ึงจะไดอธิบายในบทตอไป 



2 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้ันตอนการจัดการพลังงาน 
                                       
3. คํานิยาม 

 การจัดการพลังงาน  หมายถึง ระบบการดําเนินงานภายในองคกรซ่ึงประกอบดวย บุคลากร 
ทรัพยากร นโยบาย และขั้นตอนการดําเนินการ โดยมีการทํางานประสานกันอยางมีระเบียบ
และแบบแผน เพ่ือปฏิบัติงานที่กําหนดไว หรือเพ่ือใหบรรลุ หรือรักษาเปาหมายที่กําหนดไว 

 การใชพลังงานที่มีนัยสําคัญ  หมายถึง การใชพลังงานในสัดสวนที่สูงเม่ือเปรียบเทียบการใช
พลังงานโดยรวมและสามารถแสดงศักยภาพในการอนุรักษพลังงาน 

 องคกร  หมายรวมถึงโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม 
 คณะทํางานดานการจัดการพลังงาน  หมายถึง กลุมบุคคลที่ไดรับการแตงต้ังจากเจาของโรงงาน

ควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุม มีหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับการดําเนินการดานตาง ๆ ที่
เก่ียวกับการจัดการพลังงานทั้งหมด 

1. การแตงตั้งคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 

2. การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตน 

3. การกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงาน 

4. การประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน 

     5. การกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษ 
      พลังงาน แผนการฝกอบรมและกิจกรรม 

         สงเสริมการอนุรักษพลังงาน 

     6. การดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน การตรวจสอบและ 
    วิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 

7. การตรวจติดตามและประเมิน 
         การจัดการพลังงาน 

8. การทบทวน วิเคราะหและแกไข 
     ขอบกพรองของการจัดการพลังงาน 
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 ผูตรวจสอบพลังงาน  หมายถึง  ผูมีอํานาจในการตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงานซ่ึง
รวมถึงบุคคลหรือนิติบุคคลที่อธิบดีอนุญาตใหดําเนินการแทนพนักงานเจาหนาที่ไดตาม
กฎหมายวาดวยการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 

 พนักงานเจาหนาที่   หมายถึง ผูซ่ึงรัฐมนตรีวาการกระทรวงพลังงานแตงต้ังใหปฏิบัติตาม
กฎหมายวาดวยการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 

 

4. เคาโครงการบังคับใชตามพระราชบัญญัติฯ 
พระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 ไดมีการแกไขเพ่ิมเติมโดย

พระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 รวมถึงกฎหมายลําดับรอง (กฎกระทรวง
และประกาศกระทรวง) ที่ออกตามพระราชบัญญัตินี้ ไดกําหนดใหเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคาร
ควบคุมมีหนาที่ตองดําเนินการอนุรักษพลังงานดังนี้ 

4.1 ตองดําเนินการจัดการพลังงานตามมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานตาม
ขอกําหนดในกฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานใน
โรงงานควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 รวมถึงการจัดทํารายงานการจัดการพลังงาน
และการจัดสงรายงานผลการตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงานใหแกอธิบดีภายใน
เดือนมีนาคมเปนประจําทุกป ทั้งนี้ โดยตองผานการรับรองจากผูตรวจสอบพลังงานที่ขึ้น
ทะเบียนกับ พพ. 

4.2 ตองจัดใหมีผูรับผิดชอบดานพลังงานประจําในโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมแตละแหง
โดยมีจํานวนและคุณสมบัติตามที่กําหนดไวในกฎกระทรวงกําหนดคุณสมบัติ หนาที่และ
จํานวนของผูรับผิดชอบดานพลังงาน พ.ศ. 2552 ทั้งนี้ โดยกําหนดใหโรงงานควบคุมหรือ
อาคารควบคุมขนาดใหญ (ขนาดต้ังแต 3,000 กิโลวัตตหรือ 3,530 กิโลโวลทแอมแปร หรือมี
การใชพลังงานรวมทั้งหมดเทียบเทาพลังงานไฟฟาต้ังแต 60 ลานเมกะจูล ขึ้นไป) ตองจัดใหมี
ผูรับผิดชอบดานพลังงานอาวุโสเพ่ิมขึ้นอีกอยางนอย 1 คน โดยผูรับผิดชอบดานพลังงาน
ดังกลาวตองเปน ผูที่มีคุณสมบัติซ่ึงสําเร็จการฝกอบรมหลักสูตรผูรับผิดชอบดานพลังงาน
อาวุโสหรือการฝกอบรมที่มีวัตถุประสงคคลายคลึงกันกับที่อธิบดีใหความเห็นชอบหรือเปนผู
ที่สอบไดตามเกณฑที่กําหนดจากการจัดสอบผูรับผิดชอบดานพลังงานซ่ึงจัดสอบโดย พพ. 
(รายละเอียดเก่ียวกับเรื่องผูรับผิดชอบดานพลังงานศึกษาเพ่ิมเติมไดจากคูมือการแตงต้ัง
ผูรับผิดชอบดานพลังงาน ซ่ึงจัดทําโดย พพ.) 
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4.3 ตองปฏิบัติตามคําส่ังของอธิบดี (ตามมาตรา 10 หรือ มาตรา 21 ประกอบมาตรา 10 แลวแต
กรณี) ที่ส่ังใหเจาของโรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุม แจงขอเท็จจริงเก่ียวกับการใช
พลังงานเพ่ือตรวจสอบใหการอนุรักษพลังงานใหเปนไปตามมาตรฐาน หลักเกณฑ และ
วิธีการที่กําหนดในกฎกระทรวงวาดวยเรื่องเก่ียวกับวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุม
และอาคารควบคุม และกฎกระทรวงวาดวยเรื่องเก่ียวกับผูรับผิดชอบดานพลังงานตามขอ 4.1 
และ 4.2 ดังกลาวขางตน 

 

การดําเนินการบังคับใชพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 (แกไขเพ่ิมเติม 
พ.ศ. 2550) ไดกําหนดใหมีการประกาศใชกฎหมายลําดับรองเพ่ือกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขการปฏิบัติตาม
กฎหมาย โดยมีพระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวงฯ และประกาศกระทรวงฯ ที่สําคัญดังนี้ 

(1) พระราชกฤษฎีกากําหนดโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุม (ไมมีการแกไข) 
(2) กฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและ

อาคารควบคุม 
(3) กฎกระทรวงกําหนดคุณสมบัติ หนาที่และจํานวนของผูรับผิดชอบดานพลังงาน 
(4) กฎกระทรวงกําหนดคุณสมบัติของผูรับใบอนุญาต และหลักเกณฑ วิธีการและเง่ือนไขการ

ขอรับใบอนุญาต การอนุญาต และการตออายุใบอนุญาตตรวจสอบและรับรองการจัด
การพลังงาน 

(5) กฎกระทรวงกําหนดประเภทหรือขนาดของอาคาร และมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการใน
การออกแบบอาคารเพ่ือการอนุรักษพลังงาน 

(6) กฎกระทรวงวาดวยการกําหนดมาตรฐานประสิทธิภาพของเครื่องจักร อุปกรณ และวัสดุเพ่ือ
การอนุรักษพลังงาน 

 
ทั้งนี้ โดยมีเคาโครงการบังคับใชตามพระราชบัญญัติฯ ดังนี้ 
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เคาโครงการบังคับใชตามพระราชบัญญัติ 
 

สําหรับคูมือฉบับนี้จะกลาวเฉพาะแนวทางการปฏิบัติตามกฎกระทรวงวาดวยกําหนดมาตรฐาน 
หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานสําหรับโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม ซึ่งตอไปจะใชคําวา 
“วิธีการจัดการพลังงาน” แทน 
 
 
 
 

 

พระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 
(แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2550) 

พระราชกฤษฎีกา 
กําหนดโรงงาน/อาคารควบคุม 

(ไมมีการแกไข) 

กฎกระทรวงกําหนด 
มาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการ
จัดการพลังงานในโรงงานควบคุม
และอาคารควบคุม  (ออกตาม
มาตรา 9 (1) และ 21 (1)) 

กฎกระทรวงกําหนด 
คุณสมบัติ หนาท่ี และจํานวนของ
ผูรับผิดชอบดานพลังงาน 
( ออกตามมาตรา 9 (2) และ 21 (2) ) 

กฎกระทรวงกําหนด 
ประเภทหรือขนาดของอาคาร และ
มาตรฐาน หลักเกณฑและวิธีการใน
การออกแบบอาคารเพ่ือการอนุรักษ
พลังงาน  (ออกตามมาตรา 19) 

กฎกระทรวงกําหนด 
มาตรฐานประสิทธิภาพของ
เคร่ืองจักรอุปกรณฯ 

 ( ออกตามมาตรา 23 (1) ) 

กฎกระทรวงกําหนด 
คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง ผู รั บ ใ บ อ นุ ญ า ต แ ล ะ
หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขการขอรับ
ใบอนุญาต การอนุญาต และการตออายุ
ใบอนุญาตตรวจสอบและรับรองการ     
จัดการพลังงาน (ออกตามมาตรา 48/1) 
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บทท่ี 1 
การแตงตั้งคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 

 
1.1 ขอกําหนด 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“ขอ 5   เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมตองจัดใหมีคณะทํางานดานการจัด
การพลังงาน รวมทั้งกําหนดโครงสราง อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะทํางานดานการจัด
การพลังงาน โดยจัดทําเปนเอกสารเผยแพรใหบุคลากรของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมทราบ 

อํานาจหนาที่ของคณะทํางานดานการจัดการพลังงานอยางนอยตองมีดังตอไปนี้ 
(1) ดําเนินการจัดการพลังงานใหสอดคลองกับนโยบายอนุรักษพลังงานและวิธีการจัด

การพลังงานของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุม 
(2) ประสานงานกับหนวยงานที่เก่ียวของเพ่ือขอความรวมมือในการปฏิบัติการตามนโยบาย

อนุรักษพลังงานและวิธีการจัดการพลังงาน รวมทั้งจัดการฝกอบรมหรือกิจกรรมเพ่ือสราง
จิตสํานึกของบุคลากรของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุม 

(3) ควบคุมดูแลใหการจัดการพลังงานของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมเปนไปตาม
นโยบายอนุรักษพลังงานและวิธีการจัดการพลังงาน 

(4) รายงานผลการอนุรักษและการจัดการพลังงานตามนโยบายอนุรักษพลังงานและวิธีการจัด
การพลังงานของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมใหเจาของโรงงานควบคุมหรือเจาของ
อาคารควบคุมทราบ 

(5) เสนอแนะเก่ียวกับการกําหนดหรือทบทวนนโยบายอนุรักษพลังงานและวิธีการจัด
การพลังงานใหเจาของโรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุมพิจารณา 

(6) สนับสนุนเจาเของโรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุมในการดําเนินการตาม
กฎกระทรวงนี้” 

 

(ที่มา: กฎกระทรวง กําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและ
อาคารควบคุม พ.ศ. 2552) 
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1.2 ขอแนะนํา 
 

ความสําเร็จของการพัฒนาและนําวิธีการจัดการพลังงานมาใชภายในองคกรที่สําคัญที่สุด คือ การมี
คณะทํางานที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม  ดังนั้นเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมตองจัดใหมี
คณะทํางานดานการจัดการพลังงานขึ้น เพ่ือทําหนาที่ควบคุมดูแล ดําเนินการ ประสานงาน และรายงานผลการ
จัดการพลังงานในองคกร ตลอดจนตรวจติดตามและทบทวนการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายอนุรักษ
พลังงานที่องคกรไดกําหนดขึ้น โดยคณะทํางานดานการจัดการพลังงานที่จัดต้ังขึ้นนั้น อาจอยูในรูปของ
คณะกรรมการหรือคณะทํางาน (คูมือนี้จะอางอิงคําวา “คณะทํางาน” แทน “คณะทํางานดานการจัด
การพลังงาน”) ซ่ึงขึ้นตรงตอเจาของโรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุม ทั้งนี้ตองมีคําส่ังประกาศแตงต้ัง
คณะทํางาน พรอมทั้งระบุ อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะทํางานใหชัดเจน และตองเผยแพรคําส่ัง
แตงต้ังคณะทํางานใหแกพนักงานทุกคนในองคกรรับทราบอยางทั่วถึงเพ่ือใหเกิดความเขาใจและใหความ
รวมมือในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ที่เก่ียวกับการจัดการพลังงาน 

(1) เริ่มจากเจาของโรงงานควบคุมและอาคารควบคุมกําหนดใหมีคณะทํางานดานการจัด
การพลังงานและควรใหเปนสวนหนึ่งของโครงสรางองคกร 

(2) เนื่องจากการจัดใหมีการจัดการพลังงานขึ้นภายใน
องคกรนั้นมีเปาหมายเพ่ือใหเกิดการอนุรักษพลังงาน
อย า ง เป น ระ บบแ ละต อ เนื่ องดั งนั้น วิ ธี ก า รจั ด
การพลังงานจึงอาจแบงออกเปน 2 ระยะ ไดแก ระยะ
การพัฒนาวิธีการจัดการพลังงาน (ระยะเริ่มแรก) 
และระยะบริหารวิ ธีการจัดการพลั งงาน ทั้ งนี้
คณะทํางานที่จัดต้ังขึ้นมานั้นตองมีความเหมาะสม 
กับระยะการดําเนินการดวย 
(2.1) ระยะการพัฒนาวิธีการจัดการพลังงาน  โดยทั่วไปคณะทํางานที่จัดต้ังขึ้นควร

ประกอบดวย 
ก. หัวหนาคณะทํางาน 1  ตําแหนง : มาจากตัวแทนผูบริหารระดับสูง ที่มีความสามารถในการ

ดําเนินงานประชุม มีความเขาใจในวิธีการจัดการพลังงาน และเปนที่ยอมรับภายในองคกร 
ข. เลขานุการ 1 ตําแหนง : เปนผูที่มีความรูและดําเนินกิจกรรมดานพลังงาน และควร

เปนผูรับผิดชอบดานพลังงานในองคกร 
ค. สมาชิก 3-5 ตําแหนง : มาจากตัวแทนแผนกหรือหนวยงานที่สําคัญ เชน วิศวกรควบคุม

การผลิต วิศวกรไฟฟา หรือผูมีความรูเก่ียวกับระบบสาธารณูปโภค เชน ระบบไอน้ํา 
ระบบปรับอากาศ  เปนตน (ในบางกรณี องคกรอาจแตงต้ังเจาหนาที่ฝายบริหาร
สํานักงานหรือเจาหนาที่ดานประชาสัมพันธ เพ่ือชวยงานในดานเอกสารการ



 

(

 

เม่ือไดคําตอบเปนที่เรียบรอยแลว องคกรสามารถประเมินวัฒนธรรมขององคกรไดโดยการ
เปรียบเทียบกับรูปที่ 

ประชาสัมพันธและการกระจายขอมูล ขาวสาร หรืออาจแตงต้ังเจาหนาที่ฝายการเงินและ
บัญชีดวยก็ได เพ่ือพิจารณาสนับสนุนดานงบประมาณ

(2.2)  ระยะการบริหารวิธีการจัดการพลังงาน
มีความสําคัญอยางยิ่งในระยะยาว 
นั้น ๆ ดังนั้น องคกรอาจทําการประเมินวัฒนธรรมองคกร ซ่ึงสามารถใชวิธีประเมิน
อยางงาย ๆ ไดโดยการตอบคําถาม 
ก. องคกรของทานยอมรับความเส่ียงและความไมแนนอน

ใด (คําตอบ คือ องคกรยอมรับได
ข. องคกรของทานมีการมอง

ระยะส้ันหรือระยะยาว) 

เม่ือไดคําตอบเปนที่เรียบรอยแลว องคกรสามารถประเมินวัฒนธรรมขององคกรไดโดยการ
เปรียบเทียบกับรูปที่ 1.1 ซ่ึงรายละเอียดของแตละวัฒนธรรมองคกรไดแสดงในตารางที่ 

รูปที่ 1.1 การประเมินวัฒนธรรมองคกร

8 

ประชาสัมพันธและการกระจายขอมูล ขาวสาร หรืออาจแตงต้ังเจาหนาที่ฝายการเงินและ
บัญชีดวยก็ได เพ่ือพิจารณาสนับสนุนดานงบประมาณ 

ระยะการบริหารวิธีการจัดการพลังงาน การกําหนดโครงสรางและบุคลากรที่เหมาะสม
มีความสําคัญอยางยิ่งในระยะยาว โดยตองกําหนดใหเหมาะสมกับวัฒนธรรมองคกร
นั้น ๆ ดังนั้น องคกรอาจทําการประเมินวัฒนธรรมองคกร ซ่ึงสามารถใชวิธีประเมิน
อยางงาย ๆ ไดโดยการตอบคําถาม 2 ขอ คือ 

องคกรของทานยอมรับความเส่ียงและความไมแนนอน (Uncertainty
คําตอบ คือ องคกรยอมรับไดสูงหรือตํ่า) 

องคกรของทานมีการมอง/วางแผนงานอยางไร (คําตอบ คือ องคกรมีการวางแผน

เม่ือไดคําตอบเปนที่เรียบรอยแลว องคกรสามารถประเมินวัฒนธรรมขององคกรไดโดยการ
ซ่ึงรายละเอียดของแตละวัฒนธรรมองคกรไดแสดงในตารางที่ 1.1

 

 
การประเมินวัฒนธรรมองคกร 

ประชาสัมพันธและการกระจายขอมูล ขาวสาร หรืออาจแตงต้ังเจาหนาที่ฝายการเงินและ

การกําหนดโครงสรางและบุคลากรที่เหมาะสม
โดยตองกําหนดใหเหมาะสมกับวัฒนธรรมองคกร

นั้น ๆ ดังนั้น องคกรอาจทําการประเมินวัฒนธรรมองคกร ซ่ึงสามารถใชวิธีประเมิน

Uncertainty) ไดในระดับ

คําตอบ คือ องคกรมีการวางแผน

เม่ือไดคําตอบเปนที่เรียบรอยแลว องคกรสามารถประเมินวัฒนธรรมขององคกรไดโดยการ
1 
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ตารางที่ 1.1 ลักษณะวัฒนธรรมองคกร 
วัฒนธรรมขององคกร ลักษณะวัฒนธรรมองคกร โครงสรางที่เหมาะสม 

1. แบบ Entrepreneurial  ยอมรับความเสี่ยงไดสูง 
 มีจุดมุงหมายระยะสั้น 
 เปนองคกรขนาดเล็กหรือธุรกิจแบบ

ครอบครัว 

ควรใหคณะทํางานเปนศูนยกลาง และตองไดรับ
การสนับสนุนจากเจ าของ ซึ่ งจะทําใหสามารถ
ดําเนินงานขามหนวยงานตางๆ ได การลงทุนควรมุง
โครงการที่ใหผลตอบแทนสูงและระยะเวลาคืนทุนเร็ว 

ในบางกรณีที่องคกรขนาดเล็กมีพนักงานไมมาก
เจาของกิจการอาจจะเปนหัวหนาคระทํางานดวยตนเอง 
โดยมีพนักงานในองคกรรวมเปนคณะทํางาน ทั้งน้ี
เพ่ือใหสอดคลองกับขนาดขององคกรน้ัน  ๆ

2. แบบ Team  มองการณไกลและรับความเสี่ยงไดสูง 
 มีความเปนประชาธิปไตยและความ

รวมมือในองคกรสูง 
 อํานาจการตัดสินใจอยูที่คณะกรรมการ 

คณะทํางานควรมาจากตัวแทนของหนวยงานที่
เก่ียวของกับการใชพลังงาน เพ่ือกําหนดทิศทางการ
อนุรักษพลังงาน และชวยกันผลักดันมาตรการ
อนุรักษพลังงาน 

3. แบบ Hierarchic  เนนความอยูรอดขององคกร ไมชอบ
ความเสี่ยง 

 ผูนํามักเปนพวกอนุรักษนิยม 
 เนนการควบคุม ความปลอดภัยและ

ความมั่นใจ 
 คุนเคยกับกฎระเบียบ ใหความสําคัญกับ

โครงสราง 
 อํานาจการตัดสินใจถูกกําหนดภายใต

กฎระเบียบ 
 มีแนวทางการปฏิบัติขององคการ 

กําหนดใหการจัดการพลังงานเปนสวนหน่ึงใน
โครงสรางองคกร มีขั้นตอนการรายงานที่ชัดเจน มี
การทํางานเปนระบบ เชน ระบบการรายงานขอมูล
ระบบการติดตามตรวจสอบ เปนตน 

4. แบบ Market  รับความเสี่ยงไดตํ่า มองผลระยะสั้น 
 ตอบรับความตองการลูกคาไดเปนอยางด ี
 ผูบริหารมักเปนผูกําหนดแนวทางการ

ดําเนินงาน 
 เนนผลผลิต การแขงขัน และผลสําเร็จ 

มีคณะทํางานดานพลังงานยอยหลายๆ หนวย 
โดยมีการทํางานขึ้นตรงตอคณะทํางานดานการจัด
การพลังงานกลาง พรอมทั้งมีการสรางระบบการ
รายงานขอมูลการติดตามและการตรวจสอบ 
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(3) เจาของโรงงานควบคุมและเจาอาคารควบคุมตองจัดทําหนังสือแตงต้ังคณะทํางาน และ
กําหนดอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะทํางานอยางชัดเจน พรอมลงลายมือชื่อ
เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุม หรือผูบริหารระดับสูง 

 

อํานาจหนาที่ของคณะทํางานตองกําหนดใหสอดคลองกับกฎกระทรวงฯ โดยอยางนอยตองมีสาระดังนี ้
ก. ดําเนินการจัดการพลังงานใหสอดคลองกับนโยบายอนุรักษพลังงานของโรงงานควบคุม

หรืออาคารควบคุมที่กําหนดขึ้น 
ข. ประสานงานกับหนวยงานทุกฝายที่เก่ียวของ เพ่ือขอความรวมมือในการปฏิบัติตาม

นโยบายอนุรักษพลังงานและวิธีการจัดการพลังงาน รวมทั้งจัดการอบรมหรือกิจกรรมดาน
การอนุรักษพลังงาน ใหเหมาะสมกับพนักงานในแตละหนวยงาน 

ค. ควบคุมดูแลใหวิธีการจัดการพลังงานของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมดําเนินไป
อยางมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดใหมีการดําเนินการดังนี้ 

- รวบรวมขอมูลการใชพลังงานที่ผานมาจากหนวยงานที่เก่ียวของตางๆ ภายในโรงงาน
ควบคุมหรืออาคารควบคุม 

- ตรวจสอบสถานภาพการใชพลังงานในปจจุบันของหนวยงานตางๆ 
- ตรวจสอบผลการดําเนินงานและการจัดการพลังงานของหนวยงานตางๆ จากรายงานผล

การดําเนินงานที่หนวยงานแตละหนวยไดจัดขึ้น 
ง. รายงานผลการดําเนินงานใหกับเจาของโรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุมรับทราบ 
จ. ทบทวนนโยบายอนุรักษพลังงานและการจัดการพลังงานอยางสมํ่าเสมอ พรอมทั้ง

รวบรวมขอเสนอแนะเก่ียวกับนโยบายและวิธีการจัดการพลังงานใหเจาของโรงงาน
ควบคุมหรืออาคารควบคุมหรือผูบริหารระดับสูงรับทราบ 

ฉ. สนับสนุนเจาของโรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุมในการปฏิบัติตามกฎกระทรวงฯ 
 

(4) เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมตองประกาศคําส่ังแตงต้ังคณะทํางานให
พนักงานทุกคนในองคกรรับทราบ และมีสวนรวมในการดําเนินการ ทั้งนี้ใหส่ือสารหรือ
เผยแพรคําส่ังแตงต้ังโดยการติดประกาศ หรือจัดทําเปนหนังสือเวียนหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม (ตัวอยางคําส่ังแตงต้ังคณะทํางานดานการจัดการพลังงานแสดงดังรูปที่ 1.2) 
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คําส่ังแตงตั้งคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 
 เพ่ือใหการดําเนินงานดานการจัดการพลังงานของบริษัทฯ เปนไปอยางตอเน่ือง มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
จึงไดแตงต้ังคณะทํางานดานการจัดการพลังงานขึ้นมา โดยประกอบดวยตัวแทนของหนวยงานตางๆ เพ่ือรวมประสานการ
ทํางานดานการอนุรักษพลังงานใหบรรลุผลสําเร็จตามนโยบายและวัตถุประสงค ดังมีรายชื่อตอไปน้ี 
 

1. .................................................... ประธานคณะทํางาน ผูจัดการโรงงาน 
2. .................................................... เลขานุการ ผูรับผิดชอบดานพลังงาน 
3. .................................................... คณะทํางานฝายมาตรการ แผนกวิศวกรรม 
4. .................................................... คณะทํางานฝายประสานงาน แผนกบุคคล 
5. .................................................... คณะทํางานฝายประชาสัมพันธ แผนกประชาสัมพันธ 
6. .................................................... คณะทํางานฝายอบรม แผนกการผลิต 
7. .................................................... คณะทํางานฝายกิจกรรมฯ แผนกบัญชี 

 

โดยคณะทํางานฯ มีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบดังน้ี 

1. ดําเนินการจัดการพลังงานใหสอดคลองกับนโยบายอนุรักษพลังงานของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมที่
กําหนดขึ้น 

2. ประสานงานกับหนวยงานทุกฝายที่เก่ียวของ เพ่ือขอความรวมมือในการปฏิบัติตามนโบบายอนุรักษพลังงานและ
วิธีการจัดการพลังงาน รวมทั้งจัดการอบรมหรือกิจกรรมดานการอนุรักษพลังงาน ใหเหมาะสมกับพนักงาน
ในแตละหนวยงาน 

3. ควบคุมดูแลใหวิธีการจัดการพลังงานของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ โดย
กําหนดใหมีการดําเนินการดังน้ี 
- รวบรวมขอมูลการใชพลังงานที่ผานมาจากหนวยงานที่เก่ียวของตางๆ  
- ตรวจสอบสถานภาพการใชพลังงานในปจจุบันของหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของ 
- ตรวจสอบผลการดําเนินงานและการจัดการพลังงานของหนวยงานตางๆ จากรายงานผลการดําเนินงานที่

หนวยงานแตละหนวยไดจัดทําขึ้น 
4. รายงานผลการดําเนินงานใหกับเจาของโรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุมรับทราบ 
5. ทบทวนนโยบายอนุรักษพลังงานและการจัดการพลังงานอยางสมํ่าเสมอ พรอมทั้งรวบรวมขอเสนอแนะ

เก่ียวกับนโยบายและวิธีการจัดการพลังงานใหเจาของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมหรือผูบริหาร
ระดับสูงรับทราบ 

6. สนับสนุนเจาของโรงงานควบคุมหรือเจาอาคารควบคุมในการดําเนินการตามกฎกระทรวง 
 

ทั้งน้ีมีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ ......................... เปนตนไป 

       ลงชื่อ....................................................................                                                                                                                      
                 (..............................................................)                                                                                                  
                                                                                    ตําแหนง...(เจาของโรงงานควบคุม/อาคารควบคมุหรือผูบริหารระดับสูง) 

 

รูปที่ 1.2 ตัวอยางคําส่ังแตงตั้งคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 

 



12 
 

โครงสรางคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1.3 ตัวอยางโครงสรางคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 
 

ตัวอยางที่ 1 

ตัวอยางที่ 2 

ประธานคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 

เลขานุการ 

ฝายงานดานบริการ
และจัดการเอกสาร 

ฝายงานจัดทํามาตรการ 
อนุรักษพลังงาน 

ฝายประชาสัมพันธ ฝายงานฝกอบรม 

ฝายงานตรวจสอบ
ดัชนีการใชพลังงาน
และการต้ังเปาหมาย 

ที่ปรึกษา ประธานคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 

เลขานุการ เลขานุการ 

ฝายงานดานบริการ
และจัดการเอกสาร 

ฝายงานจัดทํา
มาตรการ 

อนุรักษพลังงาน 

ฝายประชาสัมพันธ ฝายงานฝกอบรม ฝายงานตรวจสอบ
ดัชนีการใชพลังงาน
และการต้ังเปาหมาย 

คณะทํางาน คณะทํางาน คณะทํางาน คณะทํางาน คณะทํางาน 

คณะทํางาน คณะทํางาน 
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1.3 หนาที่ของบุคคลที่เก่ียวของ 
หนาที่และความรับผิดชอบของบุคคลตาง ๆ ที่มีตอการจัดต้ังคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 

หนาที่ของเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุม 
1. แตงต้ังคณะทํางานและลงนามคําส่ัง 
2. กําหนดอํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะทํางาน 
3. จัดใหมีการเผยแพรคําส่ังแตงต้ังคณะทํางาน 
4. รับทราบและติดตามการทํางานของคณะทํางานพรอมทั้งใหการสนับสนุนการดําเนินงาน เชน 

บุคลากร งบประมาณ เปนตน 

หนาที่ของคณะทํางาน 
1. ดําเนินการจัดการพลังงานใหสอดคลองกับนโยบายอนุรักษพลังงานและวิธีการจัดการพลังงาน 
2. ประสานงานกับหนวยงานที่เก่ียวของเพ่ือขอความรวมมือในการปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบาย

อนุรักษพลังงานและวิธีการจัดการพลังงาน 
3. จัดใหมีการฝกอบรมและกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษพลังงานแกพนักงาน 
4. ควบคุมดูแลใหการจัดการพลังงานเปนไปตามนโยบายอนุรักษพลังงานและวิธีการจัด

การพลังงาน 
5. รายงานผลการอนุรักษพลังงานใหเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมทราบ 
6. เสนอแนะการกําหนดหรือทบทวนนโยบายอนุรักษพลังงานและวิธีการจัดการพลังงานให

เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมพิจารณา 
7. สนับสนุนเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมในการดําเนินการตามกฎกระทรวง

กําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑและวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม 
พ.ศ. 2552 

หนาที่ของพนักงาน 
1. รับทราบคําส่ังแตงต้ังคณะทํางานและอํานาจหนาที่ของคณะทํางาน 
2. ใหความรวมมือในการดําเนินการจัดการพลังงานในหนวยงานของตนอยางเต็มที่ รวมทั้งให

ขอเสนอแนะและความคิดเห็นตอการดําเนินการจัดการพลังงานของคณะทํางาน 
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“ขอ 3 วรรคสอง ในกรณีที่เปนการนําวิธีการจัดการพลังงานตามกฎกระทรวงน้ีมาใชเปนครั้งแรก
ใหเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตน 
โดยพิจารณาจากการดําเนินงานดานพลังงานที่ผานมากอนการกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงาน” 
(ที่มา : กฎกระทรวง กําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและ
อาคารควบคุม พ.ศ. 2552) 

บทท่ี 2 
การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบ้ืองตน 

2.1 ขอกําหนด 
 

 
 
  
 

 
 

2.2 ขอแนะนํา 
โรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมที่เริ่มนําวิธีการจัดการพลังงานเขามาใชในองคกรขึ้นมาเปนครั้ง

แรกนั้น อาจจะไมทราบถึงสถานภาพของการจัดการพลังงานที่เปนอยูของตนเอง เจาของโรงงานควบคุมและ
เจาของอาคารควบคุมจึงตองจัดใหมีการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานภายในองคกรเบื้องตน สําหรับใช
ในการประเมินเปรียบเทียบเพ่ือทําใหทราบถึงการจัดการดานพลังงานขององคกรในปจจุบันวา มีจุดออนหรือจุด
แข็งในดานใด และนําขอมูลที่ไดมาใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงาน รวมทั้งทิศทางและ
แผนดําเนินการจัดการพลังงานภายในองคกรตอไป  ในการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานควรเร่ิม
ประเมินจากหนวยงานยอยตามโครงสรางของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมกอน แลวจึงนําผลการประเมิน
มาประเมินเปนภาพรวมของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมอีกคร้ัง 

ในการประเมินสถานภาพเบื้องตนขององคกร คณะทํางานสามารถดําเนินการไดโดยใชตาราง
ประเมินการจัดการดานพลังงาน (Energy Management Matrix : EMM ) ดังตารางที่ 2.1 ในการประเมิน
สถานภาพการจัดการพลังงานขององคกร จะพิจารณาองคประกอบที่สําคัญตางๆ 6 สวน คือ นโยบาย การจัด
องคกร การกระตุนและสรางแรงจูงใจ ระบบขอมูลขาวสาร การประชาสัมพันธ และการลงทุน โดยแตละ
องคประกอบจะมีคะแนนระหวาง 0-4 คะแนน ผูประเมินจะตองทําการประเมินอยางเปนกลาง เพ่ือใหทราบถึง
สถานภาพการจัดการพลังงานที่เปนจริงในปจจุบัน จากนั้นจึงทําการกําหนดเปาหมายในแตละองคประกอบเพ่ือ
กําหนดทิศทางของนโยบายอนุรักษพลังงานตอไป 

การทบทวนสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตน จะใชเฉพาะเม่ือมีการนําวิธีการนี้มาใชเปนครั้ง
แรกเทานั้น เม่ือระบบการจัดการพลังงานดําเนินการไปไดครบถวนตามขอกําหนดแลว ผลจากการทบทวน
วิเคราะห และแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงาน (บทที่ 8) จะนําไปใชในการทบทวนนโยบายและ
พิจารณาปรับปรุงวิธีการจัดการพลังงานในรอบตอไป 
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ในกรณีที่โรงงานควบคุมและอาคารควบคุมเคยสงรายงานการจดัการพลังงานมาแลว อาจไมตอง
จัดสงการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตน แตถามีการทบทวนนโยบายอนุรักษพลังงานควรจะทํา
การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตนและนําไปเปนสวนหนึ่งของรายงานการจัดการพลังงาน  

อยางไรก็ตาม การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานภายในองคกรควรดําเนินการอยาง
ตอเนื่องทุกๆ ป จะชวยใหทราบสถานภาพปจจุบันเพ่ือใชเปนแนวทางติดตามและพัฒนาวิธีการจัดการพลังงาน
ตอไป 

ตัวอยางการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตน 
การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานของโรงงานตัวอยางโดย

การใชตารางประเมินการจัดการดานพลังงาน อาจเริ่มจากการต้ังคําถามเพ่ือ
ประเมินการจัดการพลังงานในปจจุบันขององคกรตามองคประกอบของการ
จัดการพลังงานทั้ง 6 สวน (ดังตัวอยางคําถามในรูป 2.1) เม่ือไดคะแนนจาการ
ประเมินจากคําถามในทุกองคประกอบแลว ใหทําการลากเสนเชื่อมตอ
ระหวางจุดตามคะแนนที่ได และทําการวิเคราะหการจัดการพลังงานของ
โรงงาน โดยเปรียบเทียบรูปรางของลักษณะเสนที่ไดจากการประเมินกับ
รูปรางของเสนแบบตางๆ ที่แสดงในตารางที่ 2.2 เพ่ือแปลความหมาย หาก
ลักษณะเสนที่ไดไมตรงกับรูปแบบที่กําหนดไวก็ใหใชรูปรางของเสนที่มี
ความใกลเคียงกันมากที่สุด 

สมมติรูปรางของเสนที่ไดจากการประเมินสถานภาพการจัด
การพลังงานเบื้องตนของโรงงานตัวอยางเปนดังรูป 2.2 ลักษณะเสนที่ไดจะอยูในแบบ U-Shaped ซ่ึงอาจ
วิเคราะหไดวาโรงงานมีความคาดหวังสูงตอการจัดการพลังงานภายในองคกร เนื่องจากมีการกําหนดนโยบาย
การจัดการพลังงานอยาง เปนทางการ รวมทั้งไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารทั้งดานเงินลงทุน และทรัพยากร
ในดานตางๆ (ไดคะแนนประเมินสูงสุด 4 คะแนน ในองคประกอบที่ 1 และ 6) แตการดําเนินการดานการจัด
การพลังงานในดานตางๆ ยังไมเปนไปตามเปาหมายที่วางไว โดยเฉพาะอยางยิ่งการประสานงานและความ
รวมมือระหวางผูรับผิดชอบดานพลังงานกับพนักงานทุกคน (ผูใชพลังงาน) ในองคกร (ไดคะแนนประเมินตํ่าสุด 
1 คะแนน) 

จากการวิเคราะหผลการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตนทําใหทราบวานโยบาย
อนุรักษพลังงานที่จะจัดทําขึ้นของโรงงานตัวอยาง จําเปนตองมุงเนนในการจัดโครงสรางขององคกรให
สอดคลองกับการดําเนินงานดานการจัดการพลังงาน โดยตองกําหนดใหมีการจัดต้ังคณะทํางานเขามารับผิดชอบ
ในการจัดการพลังงานขององคกรอยางเปนทางการ รวมทั้งกําหนดอํานาจและหนาที่ของคณะทํางานดังกลาว
อยางชัดเจน นอกจากนี้นโยบายอนุรักษพลังงานที่จัดทําขึ้นจําเปนตองระบุใหมีการประชาสัมพันธและเผยแพร
ขอมูลขาวสารอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือเปนการกระตุนและสรางแรงจูงใจใหกับพนักงานทุกคนในองคกรรับทราบ
และเพ่ือนําไปสูความรวมมือและประสานงานในการดําเนินงานดานการจัดการพลังงาน รวมถึงกิจกรรมดาน
การอนุรักษพลังงานตาง ๆ ที่จัดขึ้น 
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ตารางที่ 2.1 ตารางประเมินการจัดการพลังงาน (Energy Management Matrix : EMM) 

ระดับ
คะแนน 

1. นโยบายการจัด
การพลังงาน 

2. การจัดการองคกร 3. การกระตุนและ 
สรางแรงจูงใจ 

4. ระบบขอมูลขาวสาร 5. ประชาสัมพันธ 6. การลงทุน 

4 1.1 มี น โ ย บ า ย ก า ร จั ด ก า ร 
พลังงานเปนเอกสาร และ
ล ง น า ม โ ด ย ผู บ ริ ห า ร
ระดับสูง โดยกําหนดให
เปนสวนหน่ึงของการ
ดํา เ นินงานขององคกร  
มี ก า ร เ ผ ย แ พ ร ใ ห กั บ
พนักงานทราบอยางทั่วถึง 
และปฏิบัติตามนโยบายฯ 
โดยไดรับการสนับสนุน
จา กผู บ ริ หา รร ะดั บสู ง 
 

2.1 มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน
ดานการอนุรักษพลังงานซึ่ง
ล ง น า ม โ ด ย ผู บ ริ ก า ร
ระดับสูง เ พ่ือดําเนินการ
แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ผ ล ก า ร
ดําเนินการจัดการพลังงาน
ภ า ย ใ น อ ง ค ก ร  มี ก า ร
กําหนดผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินการแตละมาตรการ
ที่ชัดเจน และมีการเผยแพร
ใหพนักงานทร าบอย า ง
ทั่วถึง 

3.1 มี แ ผ น ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการหรือกิจกรรมที่
ชัดเจนซึ่งจัดทําขึ้นโดย
คณะทํางานฯ โดยความ
เห็นชอบของผูบ ริหาร
เพ่ือกระตุนและสรางแจง
จู ง ใ จ ใ ห พ นั ก ง า น ทุ ก
ระดับ มีจิตสํานึกและมี
สวนรวมในการอนุรักษ
พลังงาน 

4.1 มี ก า ร จั ด ทํ า ร ะ บ บ ก า ร
จั ด เ ก็ บ แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร
ข อ มู ล เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร ใ ช
พลังงานและการประหยัด
พลังงานระหวางผูบริหาร
กับพนักงาน มีการกําหนด
วิ ธี กา ร สื่ อ ส า ร ที่ ชั ด เ จ น
รวมทั้งมีการติดตามและ
ประเมินผลของการสื่อสาร
เ พ่ือหาขอบกพรองและ 
แนวทางแกไข 

5.1  กําหนดใหการเผยแพร
โครงการอนุรักษพลังงาน 
เปนสวนหน่ึงของแผน 
การประชาสัมพันธของ
องคกรเพ่ือใหพนักงาน
ทุกระ ดับไ ด รับ ทรา บ
คุณคาของการประหยัด
พลังงาน และผลของ 
การดําเ นินการจัดการ 
พลังงานอยางสม่ําเสมอ 

6.1 มีการจัดสรรงบประมาณ
ประจําปเพ่ือเปนคาใชจาย
ใ น ก า ร ล ง ทุ น เ พ่ื อ ก า ร
อนุรักษพลังงานและการ
จั ด ก า ร พ ลั ง ง า น  โ ด ย
พิจารณาถึงความสําคัญ 
ของโครงการเปนหลักทั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาว 

3 1.2 มีนโยบายฯ ที่ชัดเจนโดย
จั ด ทํ า เ ป น เ อ ก ส า ร แ ต
ไมไดลงนามและไมได
รั บ ก า ร ส นั บ ส นุ น จ า ก
ผูบริหาร มีการเผยแพร
นโยบายฯ แตพนักงาน
รับทราบไมทั่วถึง 

2.2 มีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน
ดานการอนุรักษพลังงาน
โดยผูบริหารระดับสูงแต
การกําหนดอํานาจหนาที่มี
ข อ บ เ ข ต จํ า กั ด แ ล ะ ไ ม
ชัดเจนมีการเผยแพรคําสั่ง
แ ต ง ตั้ ง ฯ  แ ต พ นั ก ง า น
รับทราบไมทั่วถึง 

3.2 ไ ม มี ก า ร กํ า ห น ด แ ผ น 
การอบรมฯ หรือกิจกรรม
อ ย า ง ชั ด เ จ น  โ ด ย ใ ห
ค ณ ะ ทํ า ง า น ฯ  เ ป น
ช อ ง ท า ง ห ลั ก ใ น ก า ร
ดําเนินการกระตุนและ
ส ร า ง แ ร ง จู ง ใ จ ใ ห แ ก
พนักงาน 

4.2 ไมมีระบบการจัดเก็บขอมูล
แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร ข อ มู ล 
ที่ชัดเจนโดยใหคณะทํางาน
แ ล ะ ผู รั บ ผิ ด ช อ บ ด า น
พลังงานเปนชองทางหลัก
ในการสื่อสารขอมูลตางๆ 

5.2 มีการเผยแพรขอมูลการ
ดําเนินโครงการอนุรักษ
พ ลั ง ง า น แ ล ะ ก า ร จั ด
ก า ร พ ลั ง ง า น ใ ห แ ก
พนักงานบางระดับอยาง
สม่ําเสมอเฉพาะในกลุม
ที่ เ ก่ี ยวของ กับการใ ช
พลังงานโดยตรง 

6.2 พิจ า ร ณ า กา ร ล ง ทุ นใ น
มาตรการอนุรักษพลังงาน
ที่ ใ ห ผ ล ต อ บ แ ท น ก า ร
ลงทุนสูง 
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ระดับ
คะแนน 

1. นโยบายการจัด
การพลังงาน 

2. การจัดการองคกร 3. การกระตุนและ 
สรางแรงจูงใจ 

4. ระบบขอมูลขาวสาร 5. ประชาสัมพันธ 6. การลงทุน 

2 1.3 มีการจัดทํานโยบายฯ เปน
เอกสาร แตยังไมชัดเจนใน
บา ง ข อ  ไ ม กํ า ห นด ใ ห
นโยบายฯ เปนสวนหน่ึง
ของการดําเนินงานของ
องคกรไมไดมีการลงนาม
และการสนับสนุนจาก
ผูบริหาร และไมมีการ
เผยแพร นโยบายฯ ให
พนักงานทราบ 

2.3 ผูรับผิดชอบดานพลังงาน
ทํ า ห น า ที่ ใ นกา ร ดํ า เ นิ น 
การอนุรักษพลังงานและ
ร า ย ง า น ผ ล ต อ ค ณ ะ 
กรรมการ/คณะทํางานดาน
การอนุรักษพลังงาน เพ่ือ
พิจารณาและสรุปผลการ
ดําเนินงานตอผูบริหาร 

3.3  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร / ค ณ ะ 
ทํ างานดานการอนุรักษ
พลังงานเปนผูดําเนินการ
เปนคร้ังคราว 

4.3 คณะกรรมการเฉพาะกิจทํา
หนาที่ในการสื่อสารขอมูล
เก่ียวกับการใชพลังงานและ
การประหยัดพลังงานและ
ป ร ะ เ มิ นผ ล กา ร สื่ อ ส า ร
ดังกลาวเปนคร้ังคราว 

5.3 คณะกรรมการเผยแพร
ข อ มู ล เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร 
ใ ช พ ลั ง ง า น แ ล ะ ก า ร
ประหยัดพลังงานใหกับ
พนักงานเปนคร้ังคราว
ซึ่ ง อ า จ ทํ า โ ด ย เ ป น
ห นั ง สื อ เ วี ย น แ จ ง ใ ห
ทราบ การประชุมชี้แจง 
เปนตน 

6.3 พิจ า ร ณา กา ร ลง ทุ นใ น
มาตรการอนุรักษพลังงาน
ที่มีระยะเวลาคืนทุนเร็ว 

1 1.4 มี น โ ย บ า ย ฯ  แ ต ไ ม ไ ด
จัดทําเปนเอกสาร เปน
เพียงการมอบหมายหรือ
ชี้แจงแนวทางการปฏิบัติ
โดยวาจา 

2.4 ผูรับผิดชอบดานพลังงาน
เ ป น ผู ดํ า เ นิ น ก า ร แ ล ะ
ร า ย ง า น ต อ ผู บ ริ ห า ร
โดยตรง 

3.4 มีการติดตออยางไมเปน
ทางการโดยวิศวกรเปน
ผู ใหขอมูลการใชและ
ประหยัดพลังงานกับผูใช
พลังงานโดยตรงเพ่ือสราง
แร งจู ง ใจ ใ ห ป ร ะห ยั ด
พลังงาน 

4.4 มีการจัดทําสรุปรายงาน 
การใชพลังงานและการ
ป ร ะ ห ยั ด พ ลั ง ง า นอ ย า ง 
ไ ม เ ป น ท า ง ก า ร เ พ่ื อ ใ ช 
เ ป น ข อ มู ล ใ น ก า ร ป รั บ
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ใ ช
พลังงานในฝายของตนเอง 

5.4 มีการแจงใหพนักงาน
ทราบขอมูลอยางไมเปน
ทางการ เชน การแจงให
ท ร า บ ข อ มู ล เ ก่ี ย ว กั บ
วิธีการใชพลังงานภายใน
ฝายของตนเองอยางมี
ประสิทธิภาพ เปนตน 

6.4 พิจ า ร ณา กา ร ลง ทุ นใ น
มาตรการอนุรักษพลังงาน
ที่มีการลงทุนต่ํา 

0 1.5 ไมมีการกําหนดนโยบาย 
และแนวทางการปฏิบัติที่
ชัดเจน 

2.5 ไมมีการตางตั้งผูรับผิดชอบ
ดานพลังงาน 

3.5 ไมมีการติดตอหรือการ
ใหขอมูลเก่ียวกับการใช
และการประหยัดพลังงาน
ใหกับผูใชพลังงาน 

4.5 ไ ม มี ก า ร ร ว ม ร ว ม แ ล ะ
จั ด เ ก็ บ ข อ มู ล เ ก่ี ย ว กั บ
ปริมาณการใชพลังงานและ
คาใชจายทางดานพลังงาน 

5.5 ไมมีการเผยแพร  และ
การประชาสัมพันธใดๆ 
เก่ียวกับการดําเนินการ
อนุรักษพลังงานและการ
จัดการพลังงาน 

6.5 ไ ม มี ก า ร ล ง ทุ น ใ ด ๆ 
ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ใ ช
พลังงาน หรือการอนุรักษ
พลังงานในดานอ่ืน  ๆ
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รูปที่ 2.1 ตัวอยางคําถามเพื่อการประเมินนโยบายอนุรักษพลังงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คําถาม องคกร ไมมีนโยบายพลังงานการจัดการพลังงาน 

คําถาม มีนโยบายพลังงาน แตไมมีการจัดทําเปนเอกสาร
เปนเพียงการชี้แจงโดยวาจา 

คําถาม  มีนโยบายเปนเอกสาร แตไมชัดเจนในบางขอ 
และไมมีการเผยแพรใหบุคลากรไดรับทราบ 

คําถาม มีนโยบายเปนเอกสาร แตไมไดลงนาม และไมได
รับการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง มีการเผยแพรให
บุคลากรไดรับทราบ แตไมท่ัวถึง 

องคกรมีนโยบายพลังงานเปนเอกสารลงนามและไดรับ
การสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูง มีการเผยแพรให
พนักงานรับทราบอยางท่ัวถึง และปฏิบัติตามนโยบาย 

0 

1 

4 

3 

2 

ใช 

ใช 

ใช 

ใช 

ใช 

ไมใช 

ไมใช 

ไมใช 

ไมใช 

คะแนน 



 

 

 

รูปที่ 2.2 ตัวอยางการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตนของโรงงานตัวอยางตัวอยางการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตนของโรงงานตัวอยาง
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(ก) 

(ข) 
 

ตัวอยางการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตนของโรงงานตัวอยาง

 

 

ตัวอยางการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตนของโรงงานตัวอยาง 



 

ตารางที่ 2.2  ลักษณะเสนแบบตางๆ และวิเคราะหเพื่อประเมินสถานภาพการจัดการพลังงาน

ลักษณะเสน 
1. High Balance 

 
2. Low Balance 

 
3. U-Shaped 

 
4. N-Shaped 

 
5. Trough 

 
6. Peak 

 

7. Unbalanced 

 

ลักษณะเสนแบบตางๆ และวิเคราะหเพื่อประเมินสถานภาพการจัดการพลังงาน

รายละเอียด 
ทุกประเด็นมีคะแนนมากกวา 3 ระบบการจัดการดีมาก 

ทุกประเด็นคะแนนนอยกวา 3 ตองมีการพัฒนาในทุกประเด็นอยางเรงดวน

2 ประเด็นดานนอกมีคะแนน
สูงกวาประเด็นอ่ืนๆ 

ความคาดหวังสูง คือ มีนโยบายและการจัดสรรเงินลงทุน
ที่ดี แตตองพัฒนาในดานอ่ืนๆ เชน 
สรางแรงจูงในใหกับพนักงาน การจัดทําระบบขอมูล
ขาวสารดานพลังงาน เปนตน

2 ประเด็นดานนอกมีคะแนน
ตํ่ากวาประเด็นอ่ืนๆ 

การสรางแรงจูงใจ และการจัดทําระบบขอมูลขาวสารที่ดี 
ไมชวยทําใหการจัดการพลังงานประสบผลสําเร็จเพราะ
ไมมีการกําหนดนโยบายที่ดี และมีการสนับสนุนเงิน
ลงทุนหรือสนับสนุนเงินลงทุนนอยมาก

1 ประเด็นมีคะแนนตํ่ากวา
ประเด็นอ่ืน 

ประเด็นที่ลาหลัง เชน การกระตุนและสรางแรงจูงใจหรือ
ระบบขอมูลขาวสาร เปนตน 
การพลังงานไมกาวหนาเทาที่ควร

1 ประเด็นมีคะแนนสูงกวา
ประเด็นอ่ืน 

ความสําเร็จในประเด็นที่คะแนนสูงสุด เชน การกระตุนและ
การสรางแรงจูงใจ หรือระบบขอมูลขาวสาร เปนตน อาจ
เปนการสูญเปลาเพราะประเด็นอ่ืน ยังลาหลังมาก 
ระบบไมกาวหนา โดยเฉพาะในดานนโยบายและการลงทุน

มี 2 ประเด็นหรือมากกวาที่มี
คะแนนสูงกวาหรือตํ่ากวา
คาเฉล่ีย 

ตองรับพัฒนาประเด็นที่มีคะแนนตํ่าใหสูงขึ้นกวาคาเฉล่ีย
โดยเร็ว
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ลักษณะเสนแบบตางๆ และวิเคราะหเพื่อประเมินสถานภาพการจัดการพลังงาน

การวิเคราะห 
ระบบการจัดการดีมาก เปาหมายคือรักษาใหยั่งยืน

ตองมีการพัฒนาในทุกประเด็นอยางเรงดวน

ความคาดหวังสูง คือ มีนโยบายและการจัดสรรเงินลงทุน
ที่ดี แตตองพัฒนาในดานอ่ืนๆ เชน การกระตุนและการ
สรางแรงจูงในใหกับพนักงาน การจัดทําระบบขอมูล
ขาวสารดานพลังงาน เปนตน 

การสรางแรงจูงใจ และการจัดทําระบบขอมูลขาวสารที่ดี 
ไมชวยทําใหการจัดการพลังงานประสบผลสําเร็จเพราะ
ไมมีการกําหนดนโยบายที่ดี และมีการสนับสนุนเงิน
ลงทุนหรือสนับสนุนเงินลงทุนนอยมาก
ประเด็นที่ลาหลัง เชน การกระตุนและสรางแรงจูงใจหรือ
ระบบขอมูลขาวสาร เปนตน อาจทําใหระบบการจัด
การพลังงานไมกาวหนาเทาที่ควร 

ความสําเร็จในประเด็นที่คะแนนสูงสุด เชน การกระตุนและ
การสรางแรงจูงใจ หรือระบบขอมูลขาวสาร เปนตน อาจ
เปนการสูญเปลาเพราะประเด็นอ่ืน ยังลาหลังมาก 
ระบบไมกาวหนา โดยเฉพาะในดานนโยบายและการลงทุน
ตองรับพัฒนาประเด็นที่มีคะแนนตํ่าใหสูงขึ้นกวาคาเฉล่ีย
โดยเร็ว 

ลักษณะเสนแบบตางๆ และวิเคราะหเพื่อประเมินสถานภาพการจัดการพลังงาน 

เปาหมายคือรักษาใหยั่งยืน 

ตองมีการพัฒนาในทุกประเด็นอยางเรงดวน 

ความคาดหวังสูง คือ มีนโยบายและการจัดสรรเงินลงทุน
การกระตุนและการ

สรางแรงจูงในใหกับพนักงาน การจัดทําระบบขอมูล

การสรางแรงจูงใจ และการจัดทําระบบขอมูลขาวสารที่ดี 
ไมชวยทําใหการจัดการพลังงานประสบผลสําเร็จเพราะ
ไมมีการกําหนดนโยบายที่ดี และมีการสนับสนุนเงิน
ลงทุนหรือสนับสนุนเงินลงทุนนอยมาก 
ประเด็นที่ลาหลัง เชน การกระตุนและสรางแรงจูงใจหรือ

อาจทําใหระบบการจัด

ความสําเร็จในประเด็นที่คะแนนสูงสุด เชน การกระตุนและ
การสรางแรงจูงใจ หรือระบบขอมูลขาวสาร เปนตน อาจ
เปนการสูญเปลาเพราะประเด็นอ่ืน ยังลาหลังมาก ทําให
ระบบไมกาวหนา โดยเฉพาะในดานนโยบายและการลงทุน 
ตองรับพัฒนาประเด็นที่มีคะแนนตํ่าใหสูงขึ้นกวาคาเฉล่ีย
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2.3 หนาที่ของบุคคลที่เก่ียวของ 
หนาที่และความรับผิดชอบของบุคคลตาง ๆ ที่มีตอการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงาน

เบื้องตน 

หนาที่ของเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุม  
กํากับ ดูแล และใหคําแนะนําการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตน และใหการ

สนับสนุนทรัพยากรทั้งงบประมาณและกําลังคนที่จําเปนตอการดําเนินการ 

หนาที่ของคณะทํางาน 
1. ประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานโดยใชตารางประเมินสถานภาพการจัดการดานพลังงาน 
2. วิเคราะหผลการประเมินเพ่ือเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายและทิศทางการจัดการพลังงาน 

หนาที่ของพนักงาน 
1. ใหความรวมมือในการดําเนินการใด ๆ ที่ เ ก่ียวของกับการประเมินสถานภาพการจัด

การพลังงาน 
2. ใหขอเสนอแนะและความคิดเห็นในขั้นตอนการประเมินสถานภาพการจัดการดานพลังงาน 
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บทท่ี 3 
นโยบายอนุรักษพลังงาน 

3.1 ขอกําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3.2 ขอแนะนํา 
 

เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมตองกํากับดูแลใหมีการดําเนินการจัดการพลังงาน
ในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุมอยางเปนรูปธรรม จริงจัง และมีความตอเนื่อง ทั้งนี้ตองดําเนินการดังนี้ 
  

“ขอ 4 ในการจัดทํานโยบายอนุรักษพลังงานเจาของโรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุม
อาจต้ังคณะทํางานเพ่ือชวยจัดทํานโยบายอนุรักษพลังงานก็ได 

นโยบายอนุรักษพลังงานตองแสดงเจตจํานงและความมุงม่ันในการจัดการพลังงานในโรงงาน
ควบคุมและอาคารควบคุม โดยจัดทําเปนเอกสารและลงลายมือชื่อเจาของโรงงานควบคุมหรือเจาของ
อาคารควบคุม และอยางนอยตองมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

(1) ขอความระบุวาการอนุรักษพลังงานเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานของเจาของโรงงาน
ควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุม 

(2) นโยบายอนุรักษพลังงานที่เหมาะสมกับลักษณะและปริมาณพลังงานที่ใช ในโรงงาน
ควบคุมหรืออาคารควบคุมนั้น  

(3) การแสดงเจตจํานงที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่ เ ก่ียวข องกับการอนุรักษ และการจัด
การพลังงาน  

(4) แนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพลังงานอยางตอเนื่อง  
(5) แนวทางในการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพในการดําเนินการตามวิธีการจัด

การพลังงาน 
ใหเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมจัดใหมีการเผยแพรนโยบายอนุรักษ 

พลังงานโดยปดประกาศไวในที่ซ่ึงเห็นไดงายในโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุม หรือโดยวิธีการ
อ่ืนที่เหมาะสมเพ่ือใหบุคลากรของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมทราบและปฏิบัติตามนโยบาย
อนุรักษพลังงานได" 
(ที่มา: กฎกระทรวง กําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและ
อาคารควบคุม พ.ศ. 2552) 
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 กําหนดนโยบายอนุรักษพลังงาน 
 เผยแพรนโยบายอนุรักษพลังงานใหพนักงาน ลูกจางและบุคลากรในองคกรรับทราบและ

ปฏิบัติตามนโยบายอนุรักษพลังงานขององคกร 
 

นโยบายอนุรักษพลังงาน ที่จัดทําขึ้นนั้นตองมีเนื้อหาหรือ
ขอความที่ชัดเจนและเปนไปตามขอกําหนด (ดูหัวขอ (1)) โดยตอง
เขียนเปนลายลักษณอักษรและจัดทําเปนเอกสารที่สมบูรณ และตอง
ลงลายมือช่ือโดยเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุม 
หรือผูบริหารระดับสูง เพ่ือแสดงเจตจํานงในการจัดการพลังงานและ
ใชในการสรางจิตสํานึกดานการอนุรักษพลังงาน 
              เม่ือกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงานเปนที่เรียบรอยแลว 
เจาของโรงงานหรือเจาของอาคารควบคุมตองดําเนินการเผยแพร
นโยบายอนุรักษพลังงานในรูปแบบตาง ๆ (ดูหัวขอ (2)) ใหกับ

พนักงาน ลูกจางและบุคลากรทุกระดับในองคกรรับทราบ และใชเปนแนวทางในการปฏิบัติตามนโยบายอนุรักษ
พลังงาน 

(1) เนื้อหานโยบายอนุรักษพลังงาน 
นโยบายอนุรักษพลังงานที่เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมจัดทําขึ้นนั้น 

ตองมีเนื้อหาและสาระสําคัญอยางนอยตองมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
(1.1) ขอความระบุวา “การอนุรักษพลังงานเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงาน” หรือเปน

ภาระหนาที่สวนหนึ่งขององคกร เพ่ือเปนการแสดงขอผูกมัด และความรับผิดชอบดาน
การใชพลังงานขององคกร 

(1.2) ขอความที่บงบอกถึง ความเหมาะสมกับลักษณะและปริมาณพลังงานที่ใช  ซ่ึงมี
ความหมายวา นโยบายอนุรักษพลังงานจะตองใหความสําคัญใหเหมาะสม สอดคลอง
กับลักษณะและปริมาณพลังงานที่ใช เชน องคกรมีการใชพลังงานในการผลิตสูงซ่ึง
เปนตนทุนหลักสวนหนึ่ง ดังนั้น นโยบายอนุรักษพลังงานควรเปนนโยบายหลักและ
ใหความสําคัญสูง เพ่ือใหเหมาะสมกับปริมาณพลังงานที่ใช เปนตน 

(1.3) ขอความที่บงบอกถึง การปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวของกับการอนุรักษพลังงานและ
การจัดการพลังงาน เชน องคกรตองดําเนินการและพัฒนาวิธีการจัดการพลังงานอยาง
เหมาะสมและสอดคลองกับกฎหมายและขอกําหนดอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ เปนตน 

(1.4) ขอความระบุถึง แนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพลังงานอยางตอเนื่อง 
เชน องคกรจะดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชทรัพยากรพลังงานอยางตอเนื่อง
เหมาะสมกับสภาพธุรกิจและเทคโนโลยีที่ใช เปนตน 
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(1.5) ขอความระบุถึง แนวทางในการจัดสรรทรัพยากรใหมีอยางพอเพียงในการดําเนินการตาม
วิธีการจัดการพลังงาน หมายความวา องคกรตองมีการสงเสริมและใหการสนับสนุนทั้ง
ทรัพยากรบุคคลและงบประมาณในการดําเนินการจัดการพลังงานอยางเหมาะสม เพ่ือให
การดําเนินงานเปนไปอยางเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ 
 

(2) การดําเนินการเผยแพรและประชาสัมพันธนโยบายอนุรักษพลังงาน 
เมื่อองคกรมีนโยบายอนุรักษพลังงานที่เปนรูปธรรม เจาของโรงงานควบคุมหรือเจาของ

อาคารควบคุมตองทําการเผยแพรและประกาศแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามนโยบาย วิธีการ
เผยแพรและประชาสัมพันธซึ่งอาจทําไดโดยการติดประกาศ การจัดทําเปนเอกสารแจกใหกับพนักงานทุกคน 
การใชเสียงตามสาย หรือการสงนโยบายอนุรักษพลังงานใหกับหัวหนางานในทุกแผนกโดยตรง ทั ้งนี้
คณะทํางานอาจจัดทําเอกสารรายชื่อของพนักงานทุกคนในองคกรลงลายมือชื ่อรับทราบและเก็บไวเปน
หลักฐาน 

นอกจากการเผยแพรและประชาสัมพันธ เจาของหรือผูบริหารควรเปดโอกาสใหพนักงานทุก
คนมีสวนรวมในการใหความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ รวมทั้งควรใหมีการทบทวนเปนระยะ ๆ เพื่อใหแนใจวา
นโยบายอนุรักษพลังงานที่กําหนดขึ้นนั้นที่ความทันสมัยและเหมาะสมกับองคกร 
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(3) ข้ันตอนในการกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงาน 
(3.1) คณะทํางานประชุมรวมกับเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุม เพื่อ

จัดทํานโยบายอนุรักษพลังงาน ในกรณีที่โรงงานควบคุมและอาคารควบคุมเริ่มนํา
ว ิธ ีการจัดการพลังงานมาใชในองคกรเปนครั ้งแรก จํา เปนตองนําผลประเมิน
สถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตนมาใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบาย สวน
ในกรณีที่โรงงานควบคุมและอาคารควบคุมมีวิธีการจัดการพลังงานอยูกอนแลว ให
นําผลการทบทวนและวิเคราะหผลการดําเนินงานของวิธีการจัดการพลังงาน ปที่ผานมา 
มาประกอบการกําหนดนโยบาย 

(3.2) การกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงานขององคกรตองครอบคลุมรายละเอียดตาม 
หัวขอ (1) เปนอยางนอย 

(3.3) เมื่อไดขอสรุปนโยบายอนุรักษพลังงานแลว คณะทํางานตองเก็บรวบรวมขอมูลหรือ
เอกสารที่เกิดขึ้นในระหวางการประชุม ซ่ึงอาจเปนรายงานการประชุมก็ได โดยตองมี
รายชื ่อผู เขารวมประชุมและขอสรุปที ่เกิดจากการประชุมและจัดทําเปนเอกสาร
นโยบายเพื ่อนําเสนอเจาของโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม หรือผู บริหาร
ระดับสูงลงลายมือชื่อในนโยบายตอไป 

(3.4) คณะทํางานแถลงนโยบายอนุรักษพลังงานตอพนักงาน ซึ่งอาจทําไดโดยการติดปาย
ประกาศนโยบายอนุร ักษพลังงานหนาประตูทางเขาองคกรและบอรดประกาศ
ขาวสาร (ดูตัวอยางประกาศในรูปที ่ 3.1) และควรจัดใหมีการบรรยายเกี ่ยวกับ
นโยบายอนุรักษพลังงานในการปฐมนิเทศพนักงานใหมทุกครั้ง เพื่อใหพนักงาน 
ทุกคนไดทราบและเขาใจถึงวัตถุประสงคของนโยบายอนุรักษพลังงาน ทําใหเกิดการ
ปฏิบัติเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

(3.5) ภายหลังการเผยแพรนโยบายอนุรักษพลังงาน ควรจัดใหมีการแสดงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะตอนโยบายที่กําหนดขึ้น ทั้งนี้อาจทําโดยออกแบบสํารวจความคิดเห็น
หรือจัดประชุมภายในองคกร แลวนําผลสํารวจที่ไดเสนอตอที่ประชุมทบทวนกับ
คณะผูบริหาร เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของนโยบายที่กําหนดขึ้นกับสถานการณ
ดานพลังงานในปจจุบันขององคกร 
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3.3 หนาที่ของบุคคลที่เก่ียวของ 
หนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากรตาง ๆ ที่มีตอการกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงาน 

หนาที่ของเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุม 
1. กํากับใหมีการจัดทํานโยบายอนุรักษพลังงานที่เปนเอกสารและลงลายมือชื่อ 
2. ควบคุมและดูแลใหมีการประกาศนโยบายอนุรักษพลังงานอยางเปนทางการ ใหพนักงานทุกคน

รับทราบและปฏิบัติตาม 

หนาที่ของคณะทํางาน 
1. กําหนดนโยบายอนุรักษพลังงานและจัดทํานโยบายเปนเอกสารที่สมบูรณ 
2. ดําเนินการประกาศและเผยแพรนโยบายอนุรักษพลังงานโดยวิธีการตาง ๆ ที่เหมาะสม เชน 

แถลงการณ ติดประกาศ ทําโปสเตอร ประชุม หรือฝกอบรม เปนตน 

หนาที่ของพนักงาน 
1. รับทราบนโยบายอนุรักษพลังงาน 
2. ปฏิบัติตามนโยบายอนุรักษพลังงาน 
3. แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตอนโยบายอนุรักษพลังงาน 
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ประกาศ 

 

นโยบายอนุรักษพลังงาน 
 

 บริษัท ศรีสยาม จํากัด ไดดําเนินกิจการผลิตยางรถยนต เพ่ือจําหนายทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ต้ังแตป 
พ.ศ. 2525 เน่ืองจากในภาวะปจจุบัน ประเทศชาติกําลังประสบปญหาดานพลังงาน ซึ่งเปนปญหาที่มีความสําคัญและมี
ผลกระทบตอการดํารงชีวิตของพนักงานและเศรษฐกิจของชาติเปนอยางมาก ดังน้ันทางบริษัทฯ จึงไดดําเนินการนํา
ระบบการจัดการพลังงานมาประยุกตใชภายในบริษัท ต้ังแตป พ.ศ.2550 ทั้งน้ีบริษัทเล็งเห็นวา การอนุรักษพลังงานเปน
สิ่งสําคัญและเปนหนาที่ของพนักงานทุกคนที่ตองรวมมือกันดําเนินการจัดการพลังงานอยางตอเน่ืองใหคงอยูตอไป 
 ดังน้ันบริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงานเพ่ือใชเปนแนวทางการดําเนินงานดานพลังงานและเพ่ือ
สงเสริมการใชพลังงานใหเกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด ทั้งน้ีบริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงาน 
ดังตอไปน้ี 

1. บริษัทจะดําเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอยางเหมาะสม โดยกําหนดใหการอนุรักษพลังงาน
เปนสวนหน่ึงของการดําเนินงานของบริษัทฯ สอดคลองกับกฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ 

2. บริษัทจะดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชทรัพยากรพลังงานขององคกรอยางตอเน่ืองและเหมาะสม
กับธุรกิจ เทคโนโลยีที่ใช และแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี โดยต้ังเปาหมายที่จะลดการใชพลังงานลงรอยละ 2  
ของการใชพลังงานตอหนวยผลิตภัณฑในปที่ผานมา 

3. บริษัทจะกําหนดแผนและเปาหมายการอนุรักษในแตละป และสื่อสารใหพนักงานทุกคนเขาใจและปฏิบัติได
อยางถูกตอง 

4. บริษัทถือวาการอนุรักษพลังงานเปนหนาที่ความรับผิดชอบของเจาของ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ       
ทุกระดับที่จะใหความรวมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่กําหนด ติดตามตรวจสอบ และรายงานตอ
คณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 

5. บริษัทจะใหการสนับสนุนที่จําเปน รวมถึงทรัพยากรดานบุคลากร ดานงบประมาณ เวลาในการทํางาน 
การฝกอบรม และการมีสวนรวมในการนําเสนอขอคิดเห็นเพ่ือพัฒนางานดานพลังงาน 

6. ผูบริหารและคณะทํางานดานการจัดการพลังงานจะทบทวนและปรับปรุงนโยบาย เปาหมาย และแผนการ
ดําเนินงานดานพลังงานทุกป 

 

จึงประกาศมาเพ่ือทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 
 

 
รูปที่ 3.1 ตัวอยางประกาศนโยบายอนุรักษพลังงาน 

 ประกาศ ณ วันที่ ................................ 
ลงชื่อ ..................................................................... 

          (..........................................................) 
ตําแหนง ...(เจาของโรงงานควบคุม/อาคารควบคุม หรือผูบริหารระดับสูง)... 
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บทท่ี 4 
การประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน 

4.1 ขอกําหนด 
 
 

    
 

 
 

4.2 ขอแนะนํา 
 

วัตถุประสงคของขั้นตอนนี้เปนการคนหาศักยภาพขององคกรในการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช 
พลังงาน เพ่ือใชเปนแนวทางในการกําหนดมาตรการอนุรักษพลังงานและปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพลังงาน
โดยเริ่มจากการเก็บขอมูล ตรวจวัดและวิเคราะหการใชพลังงาน และประเมินการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญ
กลาวคือเปนการมุงเนนไปยังกระบวนการและอุปกรณที่มีการใชพลังงานในสัดสวนที่สูงวามีการใชพลังงานได
อยางคุมคาและเปนไปตามขอกําหนดที่ควรจะเปนของแตละอุปกรณหรือไม หลังจากนั้นจึงนําขอมูลที่ไดมาใช
เปนแนวทางในการกําหนดเปาหมายและวางแผนงานดานการอนุรักษพลังงานตอไป 

ประโยชนที่ไดจากการประเมินศักยภาพในการอนุรักษพลังงานขององคกร ก็คือ  
ก. เปนดัชนีในการบงบอกถึงตนทุนทางพลังงานสําหรับสินคาหรือการบริการ  
ข. ใชเปรียบเทียบประสิทธิภาพการใชพลังงานไมวาจะเปนการเปรียบเทียบการใชพลังงานของ

องคกรในอดีตกับปจจุบัน หรือเปรียบเทียบการใชพลังงานเบื้องตนกับโรงงานประเภท
เดียวกัน  

ค. ใชกําหนดเปาหมายในการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงานและอนรุักษพลังงาน  
 
ในการประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน มีแนวทางดําเนินการ ดังน้ี 
(1) รวบรวมขอมูลการผลิต การบริการ และการใชพลังงานของทุกฝายหรือแผนกที่เก่ียวของกับ 

การใชพลังงาน โดยเปนขอมูลของเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคมในรอบปที่ผานมาและจัดทํา
ขอมูลดังกลาวเปนภาพรวมขององคกร 

 
 
 

“ขอ 6 ใหเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมจัดใหมีการประเมินศักยภาพการ
อนุรักษพลังงาน โดยการตรวจสอบและประเมินการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญตามหลักเกณฑและวิธีการ
ที่รัฐมนตรีประกาศกําหนดในราชกิจจานุเบกษา” 
(ที่มา: กฎกระทรวง กําหนดมาตรฐาน หลักหลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุม
และอาคารควบคุม พ.ศ. 2552)  
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(2) การตรวจสอบและประเมินการใชพลังงานขององคกร โดยแบงออกเปน 3 ระดับ คือ 
 (2.1) การประเมินระดับองคกร 

เปนการประเมินการใชพลังงานทั้งองคกร ไมแยกเปนหนวยงานหรืออุปกรณ โดย 
ขั้นแรกตองทราบขอมูลของระบบไฟฟาขององคกรที่ใช มีอัตราการใชไฟฟาประเภทใด (อัตราปกติ TOD หรือ 
TOU) จํานวนและขนาดหมอแปลงที่ ติดต้ังแลวจึงเก็บขอมูลการใชพลังงานในรอบปที่ผานมาต้ังแต 
เดือนมกราคมจนถึงเดือนธันวาคม โดยพิจารณาจากบิลคาไฟฟา ปริมาณการใชเชื้อเพลิงและพลังงานหมุนเวียน
รวมทั้งคํานวณหาสัดสวนการใชพลังงานไฟฟาและเชื้อเพลิงแยกตามระบบการใชพลังงานของโรงงานควบคุม
และอาคารควบคุม (ระบบแสงสวาง ปรับอากาศ การทําความเย็น อัดอากาศ การผลิต อ่ืน ฯลฯ) 

 การประเมินแบบนี้สามารถใชประโยชนได 2 รูปแบบ 
ก. เปรียบเทียบขอมูลการใชพลังงานในอดีต เชน องคกรใชพลังงานมากขึ้น นอยลง

หรือเทาเดิม เม่ือเทียบกับปที่ผานมาซ่ึงมีกําลังการผลิตเทาเดิม เปนตน 
ข. เปรียบเทียบขอมูลการใชพลังงานของโรงงานหรืออาคารอ่ืน ที่มีกระบวนการผลิต

ที่คลายกันหรือขนาดใกลเคียงกัน (ถามี) 
(2.2) การประเมินระดับผลิตภัณฑหรือการบริการ 

 เปนการเปรียบเทียบตนทุนทางพลังงานของการผลิตสินคาหรือการบริการ ทําไดโดย
การหาคาการใชพลังงานจําเพาะ (Specific Energy Consumption : SEC) จากอัตราสวนของปริมาณการใช
พลังงานตอปจจัยที่มีผลกระทบตอการใชพลังงาน ดังนี้ 

สําหรับโรงงานควบคุม ปจจัยที่มีผลกระทบตอการใชพลังงานคือ หนวยผลผลิต เชน 
น้ําหนักของเสนใย ในกรณีที่โรงงานเปนโรงงานปนเสนดาย เปนตน 

สําหรับอาคารควบคุม ปจจัยที่มีผลกระทบตอการใชพลังงานอาจเปน จํานวนหองพัก 
ที่จําหนายไดในกรณีของโรงแรม หรือ จํานวนของผูใชบริการของโรงพยาบาล หรือพ้ืนที่ใชสอย (ตารางเมตร) 
ในกรณีของอาคารทั่วไป เปนตน 

 (2.3) การประเมินระดับเคร่ืองจักร/อุปกรณหลัก 
เปนการประเมินประสิทธิภาพของ

อุปกรณหรือเครื่องจักรหลักแตละตัว โดยการประเมินการใช
พลังงานที่มีนัยสําคัญในกระบวนการผลิตหรือการบริการของ
โรงงานควบคุมและอาคารควบคุม โดยการตรวจวัดหาขอมูล
ปริมาณการใชพลังงาน ชั่วโมงการทํางาน และวิเคราะหหาคา
ประสิทธิภาพและการสูญเสียพลังงานในแตละเครื่องจักร/
อุปกรณหลักที่มีการใชในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม 
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ทั้งนี้ การประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุมตามบทนี้
เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดในประกาศกระทรวงพลังงาน เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการดําเนินการ
จัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 ซ่ึงมีรายละเอียดอยูใน ภาคผนวก ข  

ในสวนรายละเอียดการจัดทํารายงานการจัดการพลังงานศึกษาเพ่ิมเติมไดจากคูมือการจัดทํา
รายงานการจัดการพลังงาน ซ่ึงจัดทําโดย พพ. 
 

4.3 หนาที่ของบุคคลที่เก่ียวของ 
หนาที่และความรับผิดชอบของบุคลากรตาง ๆ ที่มีตอการประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน

ตามประกาศกระทรวงฯ 

หนาที่ของเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุม 
กํากับ ดูแล และใหการสนับสนุนในการดําเนินการประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน 

หนาที่ของคณะทํางาน 
1. รวบรวมและจัดทําขอมูลการใชงานของอาคาร ขอมูลการผลิต และการใชพลังงานสําหรับ

โรงงานควบคุมและอาคารควบคุมในรอบปที่ผานมา 
2. ประเมินหาคาการใชพลังงานจําเพาะของผลผลิต (โรงงานควบคุม) หรือการบริการ (อาคารควบคุม) 
3. จัดทําแบบบันทึกการใชพลังงานของเครื่องจักร/อุปกรณหลักที่มีนัยสําคัญของการใชพลังงาน

ในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม โดยการหาปริมาณการใชพลังงาน คาประสิทธิภาพหรือ
สมรรถนะการใชพลังงานและคาปริมาณการสูญเสียพลังงาน 

หนาที่ของพนักงาน 
ใหความรวมมือในการรวบรวมขอมูลการใชพลังงานและการประเมินการใชพลังงาน 
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บทท่ี 5 
การกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน แผนการฝกอบรม 

และกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 
 

5.1 ขอกําหนด 
 

“ขอ 7 เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมตองจัดใหมีการกําหนดเปาหมายและแผน
อนุรักษพลังงานของพลังงานที่ประสงคจะใหลดลง โดยกําหนดเปนรอยละของปริมาณพลังงานที่ใชเดิม
หรือกําหนดระดับของการใช พลังงานตอหนึ่งหนวยผลผลิต รวมทั้งระบุระยะเวลาการดําเนินการ            
การลงทุน และผลที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย ตามหลักเกณฑและวิธีการที่
รัฐมนตรีประกาศกําหนดในราชกิจจานุเบกษา 

ในการดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงานตามวรรคหนึ่ง เจาของโรงงานควบคุมและเจาของ
อาคารควบคุมตองจัดใหมีแผนการฝกอบรมและจัดใหมีกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการอนุรักษพลังงาน โดยให
บุคลากรของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมเขารวมฝกอบรมและรวมกิจกรรมอยางตอเนื่อง เพ่ือเปน
การใหความรูและสรางจิตสํานึกใหเกิดความตระหนักถึงผลกระทบจากการใชพลังงาน และเผยแพรให
บุคลากรของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมทราบอยางทั่วถึง” 
(ที่มา: กฎกระทรวง กําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคาร
ควบคุม พ.ศ. 2552)  

 
5.2 ขอแนะนํา 
 

วิธีการกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน  แผนการฝกอบรมและกิจกรรมเพื่อสงเสริมการอนุรักษ
พลังงาน 

 

หลังจากการประเมินศักยภาพทางเทคนิคเพ่ือคนหามาตรการอนุรักษพลังงาน เจาของโรงงาน
ควบคุมและเจาของอาคารควบคุมตองกําหนดมาตรการอนุรักษพลังงานเพ่ือนําไปสูการกําหนดเปาหมายการ
อนุรักษพลังงาน และรวมทั้งจัดทําแผนอนุรักษพลังงาน เพ่ือใหมีแผนงานที่จะดําเนินการใหบรรลุสูเปาหมายที่
กําหนดไวไดอยางเปนระบบและตอเนื่อง และมีแผนการฝกอบรมและกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการอนุรักษพลังงาน
เพ่ือเปนการเสริมสรางความรู และกระตุนใหพนักงาน ลูกจางและบุคลากรของโรงงานควบคุมและอาคาร
ควบคุมดําเนินการอนุรักษพลังงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายและแผนฯ ท่ีกําหนดไว  



 

เม่ือดําเนินการจัดทํา
เจาของอาคารควบคุมตองเผยแพรแผนการฝกอบรมและกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการอนุรักษพลังงานดวยวิธีการที่
เหมาะสมใหพนักงาน ลูกจาง และบุคลากรของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมทราบอยางทั่วถึง

ทั้งนี้ โดยมีขอแนะนําในการดําเนินการดังนี้
(1) การกําหนดมาตร

แนวทางการกําหนดมาตรการอนุรักษพลังงานหรือมาตรการที่ชวยแกไขปญหาเก่ียวกับ
ประสิทธิภาพของเครื่องจักร
“Fishbone Diagram
ประสิทธิภาพตํ่าเปนหัวปลาอยูทางขวามือ 

 

 

เริ่มจากเครื่องจักร/อุปกรณ วิธีการทํางาน วัสดุที่ใช และพนักงาน 
พลังงานสูงได จึงไมควรละเลย เม่ือทราบสาเหตุที่กอใหเกิดการใชพลังงานสูงกวาเกณฑแลว ลําดับถัดไปคือการ
กําหนดมาตรการที่เหมาะสม เชน หากหนึ่งในสาเหตุที่ทําใหคา
อุณหภูมิของอากาศที่ใช
ลดลง ซ่ึงอาจทําโดยปรับปรุงระบบการถายเทความรอนของ
แนวทางในการกําหนดมาตรการอนุรักษพลังงาน
พิจารณา ในเรื่องตางๆ ซ่ึงรวมถึง
 

เม่ือดําเนินการจัดทําเปาหมายและแผนดังกลาวเสร็จเรีย
เจาของอาคารควบคุมตองเผยแพรแผนการฝกอบรมและกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการอนุรักษพลังงานดวยวิธีการที่
เหมาะสมใหพนักงาน ลูกจาง และบุคลากรของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมทราบอยางทั่วถึง

ทั้งนี้ โดยมีขอแนะนําในการดําเนินการดังนี้
การกําหนดมาตรการอนุรักษพลังงาน
แนวทางการกําหนดมาตรการอนุรักษพลังงานหรือมาตรการที่ชวยแกไขปญหาเก่ียวกับ

ประสิทธิภาพของเครื่องจักร/อุปกรณ อาจใชหลักการของ 
ishbone Diagram” เปนแนวทางในการระดมความคิดเห็น โดยเริ่มจากผ

ประสิทธิภาพตํ่าเปนหัวปลาอยูทางขวามือ (รูปที่ 5.1) และพิจารณาทีละประเด็น

รูปที่ 5.1  Cause-and-Effect Diagram 

อุปกรณ วิธีการทํางาน วัสดุที่ใช และพนักงาน 
พลังงานสูงได จึงไมควรละเลย เม่ือทราบสาเหตุที่กอใหเกิดการใชพลังงานสูงกวาเกณฑแลว ลําดับถัดไปคือการ
กําหนดมาตรการที่เหมาะสม เชน หากหนึ่งในสาเหตุที่ทําใหคา

อากาศที่ใช (Air Intake) มาก ดังนั้นมาตรการที่ควรกําหนดคือการปรับปรุงใหอากาศใชมีอุณหภูมิ
ลดลง ซ่ึงอาจทําโดยปรับปรุงระบบการถายเทความรอนของ
แนวทางในการกําหนดมาตรการอนุรักษพลังงานโดยให
พิจารณา ในเรื่องตางๆ ซ่ึงรวมถึง 
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เปาหมายและแผนดังกลาวเสร็จเรียบรอยแลว  เจาของโรงงานควบคุมและ
เจาของอาคารควบคุมตองเผยแพรแผนการฝกอบรมและกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการอนุรักษพลังงานดวยวิธีการที่
เหมาะสมใหพนักงาน ลูกจาง และบุคลากรของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมทราบอยางทั่วถึง

ทั้งนี้ โดยมีขอแนะนําในการดําเนินการดังนี้ 
การอนุรักษพลังงาน 

แนวทางการกําหนดมาตรการอนุรักษพลังงานหรือมาตรการที่ชวยแกไขปญหาเก่ียวกับ
อุปกรณ อาจใชหลักการของ Cause-and-Effect Diagram หรือที่ในบางครั้งเรียกวา

เปนแนวทางในการระดมความคิดเห็น โดยเริ่มจากผลที่ไดรับ 
และพิจารณาทีละประเด็น 

Effect Diagram (หรือ Fishbone Diagram) 
 

อุปกรณ วิธีการทํางาน วัสดุที่ใช และพนักงาน ทุกประเด็นสามารถเปนสาเหตุที่ทําใหมีการใช
พลังงานสูงได จึงไมควรละเลย เม่ือทราบสาเหตุที่กอใหเกิดการใชพลังงานสูงกวาเกณฑแลว ลําดับถัดไปคือการ
กําหนดมาตรการที่เหมาะสม เชน หากหนึ่งในสาเหตุที่ทําใหคา SEC ของ Air Compressor

มาก ดังนั้นมาตรการที่ควรกําหนดคือการปรับปรุงใหอากาศใชมีอุณหภูมิ
ลดลง ซ่ึงอาจทําโดยปรับปรุงระบบการถายเทความรอนของ Compressor House เปนตน รูปที่ 

โดยใหองคกรที่นําระบบการจัดการพลังงานมา

เจาของโรงงานควบคุมและ
เจาของอาคารควบคุมตองเผยแพรแผนการฝกอบรมและกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการอนุรักษพลังงานดวยวิธีการที่
เหมาะสมใหพนักงาน ลูกจาง และบุคลากรของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมทราบอยางทั่วถึง 

แนวทางการกําหนดมาตรการอนุรักษพลังงานหรือมาตรการที่ชวยแกไขปญหาเก่ียวกับ
หรือที่ในบางครั้งเรียกวา 

ลที่ไดรับ (Effect) คืออุปกรณ

 

 

ทุกประเด็นสามารถเปนสาเหตุที่ทําใหมีการใช
พลังงานสูงได จึงไมควรละเลย เม่ือทราบสาเหตุที่กอใหเกิดการใชพลังงานสูงกวาเกณฑแลว ลําดับถัดไปคือการ

Air Compressor สูงกวาคาเฉล่ีย คือ 
มาก ดังนั้นมาตรการที่ควรกําหนดคือการปรับปรุงใหอากาศใชมีอุณหภูมิ

เปนตน รูปที่ 5.2 แสดง
องคกรที่นําระบบการจัดการพลังงานมาประยุกตใชตอง
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(1.1) การใชระบบปจจุบันที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด โดย 
 ควบคุมการทํางานแนวทางเดิมใหดีขึ้นโดยการใช Standard Operating Procedures 

(สาเหตุที่พบจากการทํา Cause - and - Effect Analysis คือพนักงาน) 
 การปรับเปล่ียนวิธีการทํางานโดยพิจารณาจาก Best Practices (สาเหตุที่พบจากการทํา 

Cause - and - Effect Analysis คือ วิธีการทํางาน) การปรับปรุงงานซอมบํารุง โดย
พิจารณาใหประยุกตองคประกอบของหลักการ Total Preventive Maintenance (TPM) 
ซ่ึงประกอบดวย Preventive Maintenance, Corrective Maintenance, Maintenance 
Prevention และ Breakdown maintenance ทั้งนี้องคกรไมจําเปนตองประยุกตใชทั้ง 
4 องคประกอบ หากแตควรนําองคประกอบที่เหมาะสมกับสภาพ/ความพรอมมาใช 
(สาเหตุที่พบจากการทํา Cause - and - Effect Analysis คือ เครื่องจักร/อุปกรณ) การ
ปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการผลิต (สาเหตุที่พบจากการทํา Cause - and - Effect 
Analysis คือวัสดุที่ใช) 

(1.2) การปรับปรุงส่ิงที่มีอยู เชน การปรับสภาพของ Compressor House เพ่ือให Air Intake มี
อุณหภูมิลดลง เปนตน 

(1.3) การเปล่ียนแปลงส่ิงที่มีอยู เชน การติดต้ัง Air Compressor เครื่องใหมที่มีประสิทธิภาพสูง
กวาของเดิมเพ่ือชวยดึงคาประสิทธิภาพโดยรวมในการผลิต Compressed Air ขององคกร เปนตน 
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รูปที่ 5.2  แนวทางการกําหนดมาตรการอนุรักษพลังงาน



 

(2) การกําหนดเปาหมายการอนุรักษพลังงาน
จากมาตรการอนุรักษพลังงานตางๆ ที่กําหนดตามแนวทางที่กลาวไปแลวในขอ 

ตัดสินใจกําหนดเปาหมายใน
เปาหมายมีอยู 3 แนวทาง ไดแก

แนวทางที่ 

แนวทางที่ 

 

 
รูปที่ 

การกําหนดเปาหมายการอนุรักษพลังงาน
จากมาตรการอนุรักษพลังงานตางๆ ที่กําหนดตามแนวทางที่กลาวไปแลวในขอ 

ตัดสินใจกําหนดเปาหมายในการอนุรักษพลังงานเพ่ือใชเปนห
แนวทาง ไดแก 

แนวทางที่ 1 ผูบริหารระดับสูงเปนผูกําหนดเปาหมายโดยไมไดพิจารณาขอมูลในอดีต
กําหนดเปาหมายโดยวิธีนี้เปนการกําหนดทิศทางและจุดหมายเพ่ือใหองคกรใช
ความพยายามอยางเต็มความสามารถในการบรรลุสูเปาหมายดังกลาว ซ่ึงในทาง
ปฏิบัติอาจจะไมสามารถบรร
ผลประหยัดที่เกิดขึ้นสวนหนึ่งจากความพยายามดังกลาว

แนวทางที่ 2 การใชคาต่ําสุดของอุปกรณ หรือการใชพลังงานที่องคกรเคยทําได
คาตํ่าสุดในแผนภูมิที่ไดจากความสัมพันธระหวางระดับพลังงานที่ใชกับตัวแ
(driver) ตัวอยางเชน แผนภูมิแสดงความสัมพันธระหวางระดับพลั
ปริมาณไอน้ําที่ผลิตไดดังแสดงในรูปที่ 
พลังงานในอดีตในขณะที่เสนปะเปนเสนตรงที่ลากผานจุดการใชพลังงานที่ตํ่าสุด 
และเปนเสนกําหนดเปาหมายอนุรักษพลังงานนั่นเอง

 

 
รูปที่ 5.3 แผนภูมิความสัมพันธระหวางพลังงานที่ใชกับปริมา
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การกําหนดเปาหมายการอนุรักษพลังงาน 
จากมาตรการอนุรักษพลังงานตางๆ ที่กําหนดตามแนวทางที่กลาวไปแลวในขอ 

การอนุรักษพลังงานเพ่ือใชเปนหลักในการประเมินความสําเร็จ ในการกําหนด

ผูบริหารระดับสูงเปนผูกําหนดเปาหมายโดยไมไดพิจารณาขอมูลในอดีต
กําหนดเปาหมายโดยวิธีนี้เปนการกําหนดทิศทางและจุดหมายเพ่ือใหองคกรใช
ความพยายามอยางเต็มความสามารถในการบรรลุสูเปาหมายดังกลาว ซ่ึงในทาง
ปฏิบัติอาจจะไมสามารถบรรลุสูจุดหมายที่ต้ังไวทั้งหมด แตองคกรก็จะไดรับ
ผลประหยัดที่เกิดขึ้นสวนหนึ่งจากความพยายามดังกลาว 
การใชคาต่ําสุดของอุปกรณ หรือการใชพลังงานที่องคกรเคยทําได
คาตํ่าสุดในแผนภูมิที่ไดจากความสัมพันธระหวางระดับพลังงานที่ใชกับตัวแ

ตัวอยางเชน แผนภูมิแสดงความสัมพันธระหวางระดับพลั
ตไดดังแสดงในรูปที่ 5.3 เสนทึบเปนคาเฉล่ียระดับการใช

พลังงานในอดีตในขณะที่เสนปะเปนเสนตรงที่ลากผานจุดการใชพลังงานที่ตํ่าสุด 
และเปนเสนกําหนดเปาหมายอนุรักษพลังงานนั่นเอง 

แผนภูมิความสัมพันธระหวางพลังงานที่ใชกับปริมาณไอน้ําที่ผลิตได

จากมาตรการอนุรักษพลังงานตางๆ ที่กําหนดตามแนวทางที่กลาวไปแลวในขอ (1) องคกร
กในการประเมินความสําเร็จ ในการกําหนด

ผูบริหารระดับสูงเปนผูกําหนดเปาหมายโดยไมไดพิจารณาขอมูลในอดีต การ
กําหนดเปาหมายโดยวิธีนี้เปนการกําหนดทิศทางและจุดหมายเพ่ือใหองคกรใช
ความพยายามอยางเต็มความสามารถในการบรรลุสูเปาหมายดังกลาว ซ่ึงในทาง

ลุสูจุดหมายที่ต้ังไวทั้งหมด แตองคกรก็จะไดรับ 

การใชคาต่ําสุดของอุปกรณ หรือการใชพลังงานที่องคกรเคยทําได  หรือการใช 
คาตํ่าสุดในแผนภูมิที่ไดจากความสัมพันธระหวางระดับพลังงานที่ใชกับตัวแปร 

ตัวอยางเชน แผนภูมิแสดงความสัมพันธระหวางระดับพลังงานที่ใชกับ
เสนทึบเปนคาเฉล่ียระดับการใช

พลังงานในอดีตในขณะที่เสนปะเปนเสนตรงที่ลากผานจุดการใชพลังงานที่ตํ่าสุด 

 

ไอน้ําที่ผลิตได 
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แนวทางที่ 3 การใชขอมูลการวิ เคราะหที่ ไดจากการเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐาน 
(Benchmarking) : วิธีนี้เปนการใชคาที่ดีในลําดับถัดไป เพ่ือนํามากําหนดเปน
เปาหมายของอุปกรณ ตัวอยางเชน จากผลการเปรียบเทียบเกณฑมาตรฐานของ
อุตสาหกรรมปูนซีเมนต พบวาคาเฉล่ียมาตรฐานของคาการใชพลังงานจําเพาะ 
(SEC) ของอุตสาหกรรมปูนซีเมนตมีคาเทากับ 3.291 GJ/Ton ในขณะที่คาที่ดี
ที่สุดมีคาเทากับ 3.05 GJ/Ton ดังนั้นองคกรอาจกําหนดเปาหมายคาการใช
พลังงานจําเพาะที่ตองการมีคาเทากับ 3.29 GJ/Ton เปนตน 

 ในการจัดทําทั้งเปาหมายและแผนอนุรักษ
พลังงานนั้น คณะทํางานดานการจัดการพลังงานของ
โรงงานควบคุมและอาคารควบคุมนั้น อาจจัดใหมีการ
ประชุมรวมกับคณะผูบริหารและผูเก่ียวของเพ่ือระดม
ความคิดและขอเสนอแนะ โดยการนําขอมูลการใช
พลังงานและขอมูลเก่ียวกับปจจัยที่มีผลกระทบตอการ
ใชพลังงาน ตลอดจนผลการประเมินศักยภาพการ
อนุรักษพลังงาน ซ่ึงรวบรวมหรือจัดทําขึ้นไวแลวใน
บทที่ 4 มาใชพิจารณาประกอบการจัดทําเปาหมายและ
แผนอนุรักษพลังงาน โดยในการจัดทําเปาหมายและ
แผนอนุรักษพลังงานดังกลาวตองระบุถึงชื่อมาตรการ
อนุรักษพลังงานและตัวชี้วัดความสําเร็จของการดําเนินการมาตรการอนุรักษพลังงานแตละมาตรการ ซ่ึงกําหนด
เปนรอยละของการใชพลังงานเดิม รวมถึงเงินลงทุนและระยะเวลาคืนทุนในการดําเนินมาตรการอนุรักษ
พลังงานแตละมาตรการที่กําหนดไวในเปาหมายการอนุรักษพลังงาน 

จากสถิติขอมูลในการดําเนินการอนุรักษพลังงานโดยการนํามาตรการจัดการพลังงานนี้มาใชกับ
โรงงานควบคุมและอาคารควบคุมบางสวนที่ผานมา ปรากฏวามีผลประหยัดจากมาตรการอนุรักษพลังงานจาก
การปรับเปล่ียนพฤติกรรมในเบื้องตนที่ไมตองลงทุนสูง มีผลประหยัดโดยเฉล่ียอยางนอยรอยละ 5-10 เทียบกับ
การใชพลังงานทั้งหมด   ซ่ึงปจจุบันพบวาโรงงานควบคุมและอาคารควบคุมสวนใหญไดดําเนินมาตรการขางตน
แลวแตยังมีศักยภาพที่จะดําเนินการเพิ่มเติมได ดังนั้นเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมควร
ตั้งเปาหมายอนุรักษพลังงานใหมีการประหยัดไดอยางนอยรอยละ 1 เทียบกับการใชพลังงานทั้งหมด 
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ตารางที่ 5.1  ตัวอยางตารางสรุปเปาหมายและแผนอนุรกัษพลังงาน 
 

 
  

ลําดับท่ี มาตรการ 

เปาหมายการประหยัด 

รอยละ 

ผลประหยัด 
เงินลงทุน 

(บาท) 

ระยะเวลา 

คืนทุน 

(ป) 

ไฟฟา เชื้อเพลิง 

กิโลวัตต กิโลวัตต-ชั่วโมง/ป บาท/ป ชนิด 
ปริมาณ 

 (หนวย/ป) 
บาท/ป 

ดานไฟฟา 

           

           

รวม         

ดานความรอน 

           

           

รวม         
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(3) วิธีการจัดทําแผนอนุรักษพลังงาน 
สําหรับการจัดทําแผนอนุรักษพลังงานนั้น เนื่องจากวัตถุประสงคของการจัดใหมีวิธีการจัด

การพลังงานขึ้นในองคกรก็เพ่ือใหบรรลุเปาหมายอนุรักษพลังงานแลวยังมีวัตถุประสงคเพ่ือใหเกิดการอนุร ักษ
พลังงานที่ยั่งยืน  

ทั้งนี้ แผนอนุรักษพลังงานที่ดี ตองแสดงรายชื่อและวัตถุประสงคของมาตรการที่จะดําเนินการ 
ระยะเวลา งบประมาณ กลุมเปาหมาย ผลที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินการ และผูรับผิดชอบในการดําเนิน
มาตรการอนุรักษพลังงานแตละมาตรการ (ตัวอยางตารางสรุปแผนอนุรักษพลังงานแสดงในตารางที่ 5.2) 

 
(4) วิธีการจัดทําแผนการฝกอบรมและกิจกรรมเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 

สําหรับการฝกอบรมและกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการอนุรักษพลังงานควรจะตองประกอบดวย
รายละเอียดเก่ียวกับชื่อหลักสูตรการฝกอบรมหรือกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการอนุรักษพลังงาน กลุมเปาหมายของ 
ผูอบรม ระยะเวลาในการฝกอบรม และผูรับผิดชอบในการฝกอบรมแตละหลักสูตรหรือกิจกรรมเพ่ือสงเสริม
การอนุรักษพลังงาน (ตัวอยางตารางสรุปแผนการฝกอบรมและกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษพลังงานแสดงใน
ตารางที่ 5.3) 

 

ตารางที่ 5.2  ตัวอยางตารางสรุปแผนอนุรักษพลังงาน 

ลําดับท่ี มาตรการ วัตถุประสงค 

ระยะเวลา 
เงินลงทุน 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ เร่ิมตน 

(เดือน/ป) 

ส้ินสุด 

(เดือน/ป) 
       
       

 
 

ตารางที่ 5.3  ตัวอยางตารางสรุปแผนการฝกอบรมและกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 
ลําดับที่ หลักสูตร /กิจกรรม 

กลุม 
ผูเขาอบรม 

เดือน 
 ผูรับผิดชอบ  

ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.   พ.ย. ธ.ค. 
                   

                

 
รายละเอียดในการจัดทําเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน แผนการฝกอบรมและกิจกรรมเพ่ือ

สงเสริมการอนุรักษพลังงาน ศึกษาเพ่ิมเติมไดจากคูมือการจัดทํารายงานการจัดการพลังงาน ซ่ึงจัดทําโดย พพ. 
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5.3 หนาที่ของบุคคลที่เก่ียวของ 
 หนาที่ และความรับผิดชอบของบุคลากรตางๆ ที่มีตอการกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษ
พลังงาน รวมทั้งแผนการฝกอบรมและกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 

 หนาที่ของเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุม 
 กํากับ ดูแล และมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน รวมทั้งแผน 
การฝกอบรมและกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พรอมทั้งใหการสนับสนุนทางดานงบประมาณ 
และบุคลากรที่จําเปนตอการดําเนินการ 

 หนาที่ของคณะทํางาน 
1.  กําหนดและจัดทําเปาหมายและแผนการอนุรักษพลังงานใหเปนไปตามขอกําหนด 
2. ดําเนินการวางแผนและจัดใหมีการฝกอบรมและกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 
3. กําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน การฝกอบรมและกิจกรรม 
4. ประเมินผลผูเขารับการฝกอบรม หรือผูเขารวมกิจกรรม พรอมทั้งจัดทําประวัติการฝกอบรม

ของพนักงานทุกคน 
5. เผยแพรแผนการฝกอบรมใหพนักงานทุกคนในองคกรรับทราบ 

หนาที่ของพนักงานที่เก่ียวของ 
ใหความรวมมือกับคณะทํางานในการกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงานขององคกร

รวมทั้งเขารวมฝกอบรม และกิจกรรมที่เก่ียวของกับตนเอง 
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บทท่ี 6 
การดําเนินการตามแผนอนรัุกษพลังงาน การตรวจสอบและวิเคราะห 

การปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนรัุกษพลังงาน 
 
6.1 ขอกําหนด 
 

“ขอ 8 เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมตองควบคุมดูแลใหมีการดําเนินการตาม
แผนอนุรักษพลังงาน  

ใหเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตาม 
เปาหมายและแผนอนุรักษพลังงานที่จัดทําขึ้นตามขอ 7 ตามหลักเกณฑและวิธีการที่รัฐมนตรีประกาศ
กําหนดในราชกิจจานุเบกษา” 

(ที่มา: กฎกระทรวง กําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุม
และอาคารควบคุม พ.ศ. 2552)  

 
6.2 ขอแนะนํา 

 

ภายหลังจากที่เปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน รวมทั้งแผนการฝกอบรมและกิจกรรมสงเสริม
การอนุรักษพลังงาน ผานการอนุมัติจากเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุม หรือผูบริหารสูงสุด
แลว คณะทํางานมีหนาที่ในการควบคุมดูแลใหมีการดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน และแผนการฝกอบรม
ฯ รวมถึงตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน เพ่ือติดตามความกาวหนา
ของการปฏิบัติงานวามีการดําเนินการเปนไปตามกําหนดเวลาที่ระบุไวในแผนงานหรือไม ซ่ึงหากมีความลาชา
หรือการปฏิบัติไมเปนไปตามเปาหมายและแผนงานที่วางไว คณะทํางานจะตองดําเนินการคนหาสาเหตุวาทําไม
การดําเนินงานจึงไมประสบผลตามที่ไดวางไว พรอมทั้งหาแนวทางแกไขในการดําเนินงานเพ่ือปรับปรุงให 
การทํางานบรรลุตามเปาหมาย เพ่ือนําเสนอตอผูบริหารระดับสูงตอไป 
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ในการดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน และแผนการฝกอบรมฯ รวมทั้งการตรวจสอบและ
วิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน คณะทํางานควรดําเนินการดังนี ้

(1)  ควบคุมใหมีการดําเนินมาตรการตามระยะเวลาที่กําหนดในแผนอนุรักษพลังงานและแผนการ
ฝกอบรมฯ โดยการใหผูรับผิดชอบในแตละมาตรการรายงานผลการดําเนินการ รวมทั้งปญหา
และอุปสรรคอยางสมํ่าเสมอ โดยการรายงานความกาวหนาอาจระบุในรูปของเปอรเซ็นตของ
ผลสําเร็จในการดําเนินงาน รวมทั้งพิจารณาปรับเปล่ียนแผนดําเนินการ ในกรณีที่มีความจําเปน 

(2) ตรวจสอบผลการดําเนินงานในแตละแผนงานหรือแตละมาตรการโดยเทียบกับแผนอนุรักษ
พลังงานและแผนการฝกอบรมฯ ที่กําหนดไว 

(3) หากมาตรการใดมีการดําเนินการลาชา ไมเปนไปตามแผน ตองวิเคราะหหาสาเหตุที่ทําใหการ
ดําเนินงานไมบรรลุตามเปาหมาย อาจใชวิธีที่เรียกวาไดอะแกรมแบบกางปลา  (Fishbone 
Diagram) ในการหาสาเหตุ (ตัวอยางดังรูปที่ 6.1) เพ่ือหาแนวทางแกไขและสรุปผลที่คาดวาจะ
เกิดขึ้นไวในรายงานผลการดําเนินงานตอไป 

(4) สําหรับมาตรการที่ดําเนินการแลวเสร็จตามที่กําหนดไว คณะทํางานตองจัดใหมีการดําเนินการ
ตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนฯ ทั้งนี้อาจมอบหมายใหพนักงานที่
รับผิดชอบมาตรการนี้เปนผูควบคุมการตรวจสอบ และสงผลการตรวจสอบใหกับคณะทํางาน
อีกทีหนึ่ง 

(5) การตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงานดังกลาว 
ใหรวมทั้งการตรวจสอบและวิเคราะหกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการอนุรักษพลังงาน โดยควร 
ทําเปนประจํา อยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และจัดทําเปนรายงานเสนอใหเจาของโรงงานและ
เจาของอาคารควบคุม โดยในรายงานดังกลาวตองประกอบดวย 

 ผลสรุปการติดตามการดําเนินการของมาตรการอนุรักษพลังงาน โดยระบุชื่อมาตรการอนุรักษ
พลังงาน สถานภาพการดําเนินงาน และปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน (ตัวอยางตารางสรุปผลการ 
ติดตามการดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงานแสดงอยูใน ตารางที่ 6.3) 

 ผลการตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามมาตรการอนุรักษพลังงานแยกตามมาตรการ 
ดานไฟฟาและมาตรการดานความรอน โดยระบุชื่อมาตรการอนุรักษพลังงานที่ดําเนินการแตละมาตรการ 
ระยะเวลาการดําเนินการแตละมาตรการตามแผนอนุรักษพลังงานและระยะเวลาที่เกิดขึ้นจริง สถานภาพการ
ดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริง เงินลงทุนตามแผนและเงินลงทุนที่เกิดขึ้นจริง ผลการอนุรักษพลังงานตามแผนและ 
 ที่เกิดขึ้นจริง ปญหาและอุปสรรคในระหวางการดําเนินการ ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ (ตัวอยางตาราง 
ผลการตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงานสําหรับมาตรการอนุรักษ
พลังงานแสดงอยูใน ตารางที่ 6.1 และ ตารางที่ 6.2) 
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 ผลสรุปการตรวจติดตามการดําเนินการของการฝกอบรมและกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการอนุรักษ
พลังงาน โดยระบุชื่อหลักสูตรการฝกอบรมหรือกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการอนุรักษพลังงาน สถานภาพการ
ดําเนินการ ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ (ถามี) และจํานวนผูเขาอบรม (ตัวอยางตารางสรุปสถานภาพ
การดําเนินงานตามหลักสูตรการฝกอบรมและกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษพลังงานแสดงอยูใน ตารางที่ 6.4) 

รายละเอียดในการจัดทํารายงานผลการตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและ 
แผนอนุรักษพลังงาน รวมทั้งแผนการฝกอบรมและกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการอนุรักษพลังงาน ศึกษาเพ่ิมเติม 
ไดจากคูมือการจัดทํารายงานการจัดการพลังงาน ซ่ึงจัดทําโดย พพ.  
 

 
 

รูปที่ 6.1 ตัวอยางไดอะแกรมแบบกางปลา 
 

6.3 หนาที่ของบุคคลที่เก่ียวของ 
หนาที่ และความรับผิดชอบของบุคลากรตางๆ ที่มีตอการดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงานและ

แผนการฝกอบรมฯ รวมทั้งการตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน และ
แผนการฝกอบรมฯ 

 หนาที่ของเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุม 
 กํากับ และดูแลใหมีการดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน และแผนการฝกอบรมฯ รวมทั้ง
ตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน และแผนการฝกอบรมฯ 
 
 

วิธีทํางาน

อยูระหวาง
การสั่งซื้อ อยูระหวาง

การซอมบํารุง

ขาดงบประมาณ

มีผลกระทบตอ
กระบวนการผลิต

ขาดการวางแผน
ขาดความรู

ขาดบุคลากร

ไมใหความรวมมือ

พนักงาน

วัตถุดิบ เคร่ืองจักร

ดําเนิน
มาตรการ

ลาชา
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 หนาที่ของคณะทํางาน 
1. ติดตามและควบคุมใหมีการปฏิบัติตามแผนอนุรักษพลังงาน และแผนการฝกอบรมฯ 
2. ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน รวมถึงแผนการฝกอบรมฯ  

ของฝายหรือแผนกที่เก่ียวของ 
3. วิเคราะหหาสาเหตุและแนวทางไข หากเกิดปญหาในการดําเนินงาน 
4. จัดทํารายงานผลการตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมาย และแผนการอนุรักษ

พลังงานรวมถึงแผนการฝกอบรมและกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการอนุรักษพลังงาน และรายงาน 
ใหผูบริหารทราบ 

หนาที่ของพนักงาน 
ใหความรวมมือกับคณะทํางานในการตรวจสอบการดําเนินตามเปาหมายและแผน สําหรับผูที่มี

หนาที่รับผิดชอบในการดําเนินมาตรการอนุรักษพลังงาน รวมทั้งการฝกอบรมและกิจกรรมเพ่ือสงเสริม 
การอนุรักษพลังงาน และรายงานความกาวหนาของการดําเนินการใหคณะทํางานทราบเปนระยะ 
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ตารางที่ 6.1  ตัวอยางตารางผลการตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงานสําหรับมาตรการดานไฟฟา 

ระยะเวลาดําเนินการ 
สถานภาพการ

ดําเนินการ 

เงินลงทุน 
ผลการอนุรักษพลังงาน 

ตามเปาหมาย ที่เกิดขึ้นจริง 

ตามแผน
ดําเนินการ 

ที่เกิดขึ้นจริง ตามแผน 
(บาท) 

ลงทุนจริง 
(บาท) 

ไฟฟา ไฟฟา 

กิโลวัตต 
กิโลวัตต-ชั่วโมง/

ป บาท/ป กิโลวัตต กิโลวัตต-ชั่วโมง/ป บาท/ป 

 
 
 

          

 
 
ตารางที่ 6.2  ตัวอยางตารางผลการตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงานสําหรับมาตรการดานความรอน 

ระยะเวลาดําเนินการ 
สถานภาพการ

ดําเนินการ 

เงินลงทุน 
ผลการอนุรักษพลังงาน 

ตามเปาหมาย ที่เกิดขึ้นจริง 
ตามแผน

ดําเนินการ 
ที่เกิดขึ้นจริง ตามแผน 

(บาท) 
ลงทุนจริง 

(บาท) 
เชื้อเพลิง เชื้อเพลิง 

ชนิด ปริมาณ (หนวย/ป) บาท/ป ชนิด ปริมาณ (หนวย/ป) บาท/ป 
 
 
 

          



45 
 

ตารางที่ 6.3  ตัวอยางตารางสรุปผลการติดตามการดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน 
ลําดับที่ มาตรการ สถานภาพการดําเนินการ หมายเหตุ 

  

[   ]  ดําเนินการตามแผน 
[   ]  ไมไดดําเนินการ เน่ืองจาก.................................. 
............................................................................... 
 [    ]  ลาชา เน่ืองจาก..........……...............…………. 
............................................................................... 
............................................................................... 

 

  

[   ]  ดําเนินการตามแผน 
[   ]  ไมไดดําเนินการ เน่ืองจาก.................................. 
............................................................................... 
 [    ]  ลาชา เน่ืองจาก..........……...............…………. 
............................................................................... 
............................................................................... 

 

 
 
ตารางที่ 6.4 ตัวอยางตารางสรุปสถานภาพการดําเนินงานตามหลักสูตรการฝกอบรมและกิจกรรมสงเสริม    

การอนุรักษพลังงาน 
ลําดับที่ ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม สถานภาพการดําเนินการ จํานวนผูเขาอบรม หมายเหตุ 

  [   ]  ดําเนินการตามแผน 
[   ]  ไมไดดําเนินการ เน่ืองจาก
...........................................................
...........................................................
[   ]  ลาชา เน่ืองจาก
........................................................
........................................................ 

  

  [   ]  ดําเนินการตามแผน 
[   ]  ไมไดดําเนินการ เน่ืองจาก
...........................................................
...........................................................
[   ]  ลาชา เน่ืองจาก
........................................................
........................................................ 
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บทท่ี 7 
การตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงาน 

 

7.1 ขอกําหนด 
 

“ขอ 9 เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมตองจัดใหมีการตรวจติดตาม และประเมิน
การจัดการพลังงาน รวมถึงการทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงานตามชวง
เวลาที่กําหนดอยางเหมาะสมเปนประจํา อยางนอยปละหนึ่งคร้ัง ตามหลักเกณฑและวิธีการที่รัฐมนตรี
ประกาศกําหนดในราชกิจจานุเบกษา” 
(ที่มา: กฎกระทรวง กําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคาร
ควบคุม พ.ศ. 2552)  

 
7.2 ขอแนะนํา 

 

การปฏิบัติตามขอกําหนดในบทที่ 7 นี้ ใหพิจารณาการตรวจติดตาม และประเมินผลการจัดการพลังงาน
ขององคกร เพ่ือใหทราบถึงปญหาอุปสรรคในการดําเนินการที่ผานมา องคกรควรจัดใหมีคณะผู ตรวจประเมิน
การจัดการพลังงานภายในองคกรเพ่ือติดตามและตรวจสอบวิธีการจัดการพลังงานที่จัดทําขึ้นวามีการปฏิบัติงาน
ตามแผน และดําเนินการจัดการพลังงานที่จัดทําขึ้นหรือไม รวมทั้งรวบรวมเอกสารหลักฐานที่เก่ียวของเพ่ือ
จัดทําเปนรายงานการตรวจติดตามขององคกร สําหรับชวงเวลาและความถ่ีในการตรวจติดตามนั้นตองกําหนด
ใหเหมาะสมและสมํ่าเสมอ โดยความถ่ีของการตรวจติดตามนั้นสามารถกําหนดขึ้นเองโดยองคกรแตควรทําเปน
ประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง ในสวนของคณะผูตรวจประเมินฯ นั้นตองเปนผูที่มีความรูและความเขาใจในวิธี 
การจัดการพลังงาน อีกทั้งตองมีความเปนกลางและเปนอิสระตอกิจกรรมที่จะทําการประเมิน การดําเนินการ
ตรวจติดตามภายในควรกําหนดแผนงาน และขอบเขตของการตรวจประเมินที่แนนอน 

ในการตรวจติดตามและประเมินวิธีการจัดการพลังงาน คณะทํางานด านการจัดการพลังงานควร
ดําเนินการดังนี้ 

(1) ดําเนินการประชุมรวมกับเจาของโรงงานควบคุมและเจ าของอาคารควบคุม เพ่ือจัดต้ัง 
คณะผูตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองคกร พรอมท้ังกําหนดวาระการทํางานของ
คณะผูตรวจประเมินฯ ตามความเหมาะสม คณะผูตรวจประเมินฯ ตองมีสมาชิกอยางนอย 2 คน
ซ่ึงอาจประกอบดวยบุคคลที่มาจากภายนอกหรือภายในองค กรก็ได ทั้งนี้ แลวแตความ
เหมาะสมและอัตรากําลังคนขององคกรนั้น 
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(2) เจาของโรงงานและเจาของอาคารควบคุม ลงนามคําส่ังแตงต้ังคณะผูตรวจประเมินฯ และ
เผยแพรใหพนักงานขององคกรรับทราบ (ตัวอยางคําส่ังแตงต้ังคณะผูตรวจประเมินฯ อยูใน
รูปที่ 7.1) 

(3) ขอกําหนดของการจัดการพลังงานที่ตองไดรับการตรวจประเมินมีหัวขอดังนี ้
ก. การจัดต้ังคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 
ข. การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตน 
ค. การมีนโยบายอนุรักษพลังงาน 
ง. การประเมินศักยภาพอนุรักษพลังงาน 
จ. การมีเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 

รวมทั้ งแผนการฝกอบรมและกิจกรรม
สงเสริมการอนุรักษพลังงาน 

ฉ. การดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน  
และการตรวจสอบและวิเคราะหปฏิบัติ  
ตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 

ช. การตรวจติ ดตา มและประเ มิ นการจั ด
การพลังงาน 

ซ. ก า ร ท บ ท ว น   วิ เ ค ร า ะ ห   แ ล ะ แ ก ไ ข
ขอบกพรองของการจัดการพลังงาน 

(4) การตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงาน
ของคณะผูตรวจประเมินฯ ตามขอ (3) ใหดําเนินการโดยการประเมิน 
ก. จากรายงาน เอกสาร หรือหลักฐานตางๆ ที่คณะทํางานดานการจัดการพลังงานจัดทําขึ้น

หรือจัดเก็บ เชน แผนการฝกอบรม เปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน การเขารับการ
ฝกอบรมของพนักงาน และการเขารวมกิจกรรมตางๆ ที่เก่ียวของกับพลังงาน เปนตน 

ข. จากการสอบถามพนักงาน โดยการสัมภาษณ หรือใหตอบแบบสอบถาม เปนตน การตรวจ
เอกสาร หลักฐานตางๆ จะเปนลักษณะของการตรวจวามีหรือไมมีเอกสารหลักฐาน และ
เอกสาร หลักฐานนั้นมีแลวครบถวนหรือไม พรอมทั้งคณะผูตรวจประเมินฯ ตองเสนอ 
ขอปรับปรุงหรือเสนอแนะในกรณีที่การดําเนินการจัดการพลังงานไมเปนไปตามวิธีการ 
ที่กําหนด 
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(5) ภายหลังการตรวจสอบและประเมินการจัดการพลังงานตามขอ (4) เรียบรอยแลว คณะผูตรวจ
ประเมินฯ ตองทําการสรุปผลการตรวจติดตามและประเมินวิธีการจัดการพลังงานดังกลาว
พรอมทั้งลงลายมือชื่อรับรองโดยประธานคณะผูตรวจประเมินฯ และจัดสงใหคณะทํางาน
ดานการจัดการพลังงานและเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมรวมกันพิจารณา
ผลการตรวจประเมินการจัดการพลังงาน เพ่ือทําการทบทวน วิเคราะหและแกไขขอบกพรอง 
โดยมีรายละเอียดเพ่ิมเติมในบทที่ 8 ตอไป(ตัวอยางสรุปผลการตรวจติดตามการดําเนินการ 
จัดการพลังงานภายในองคกรแสดงในตารางที่ 7.1) 

รายละเอียดผลสรุปการตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงานดังกลาวที่คณะผูตรวจ
ประเมินฯ จัดทําขึ้นตามขอ (5) ศึกษาเพ่ิมเติมไดจากคูมือการจัดทํารายงานการจัดการพลังงาน ซ่ึงจัดทําโดย พพ.  
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ตารางที่ 7.1  ตัวอยางตารางสรุปผลการตรวจติดตามการดําเนินการจัดการพลังงานภายในองคกร 
 

รายการตรวจประเมิน สิ่งที่ตองมีเอกสาร/หลักฐาน 
ผลการตรวจสอบ ความถูกตองครบถวนตาม

ขอกําหนด ขอควรปรับปรุง/
ขอเสนอแนะ 

มี ไมมี ครบ ไมครบ 
1. คณะทํางานดานการจัดการพลังงาน  

 
1. คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน ที่ระบุ

โครงสราง อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของคณะทํางาน 
     

2. เอกสารที่แสดงถึงการเผยแพรคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานดานการ
จัดการพลังงานใหบุคลากรรับทราบดวยวิธีการตางๆ 

     

3. อ่ืน ๆ (ระบุ) ....................................................      
2. การประเมินสถานภาพ 

การจัดการพลังงานเบื้องตน 
1. ผลการประเมินการดําเนินงานดานพลังงานที่ผานมา โดยใช 

ตารางการประเมินการจัดการพลังงาน (Energy Management 
Matrix) 

     

2.  อ่ืน ๆ (ระบุ) ....................................................      
3. นโยบายอนุรักษพลังงาน 1. นโยบายอนุรักษพลังงาน      

2. เอกสารที่แสดงถึงการเผยแพรนโยบายอนุรักษพลังงานให 
       บุคลากรรับทราบดวยวิธีการตางๆ 

     

3. อ่ืน ๆ (ระบุ) ....................................................      
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ตารางที่ 7.1  ตัวอยางตารางสรุปผลการตรวจติดตามการดําเนินการจัดการพลังงานภายในองคกร (ตอ) 

 

รายการตรวจประเมิน สิ่งที่ตองมีเอกสาร/หลักฐาน 
ผลการตรวจสอบ ความถูกตองครบถวนตาม

ขอกําหนด ขอควรปรับปรุง/
ขอเสนอแนะ 

มี ไมมี ครบ ไมครบ 
4. การประเมินศักยภาพการอนุรักษ

พลังงาน 
1. การประเมินการใชพลังงานระดับองคกร      
2. การประเมินการใชพลังงานระดับผลิตภัณฑ      
3. การประเมินการใชพลังงานระดับเคร่ืองจักร/อุปกรณ      
4. อ่ืน ๆ (ระบุ)....................................................      

5. การกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษ
พลังงาน 

 

1. มาตรการและเปาหมายในการดําเนินการอนุรักษพลังงาน      
2. แผนการอนุรักษพลังงานดานไฟฟา      
3. แผนการอนุรักษพลังงานดานความรอน      
4. แผนการฝกอบรมและกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษพลังงาน      

6. การดํ า เ นิ นการตามแผนอนุ รั กษ
พลังงาน การตรวจสอบและวิเคราะห
การปฏิบัติตามเปาหมายและแผน
อนุรักษพลังงาน 

1. ผลการดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน      
2. ผลการตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผน

อนุรักษพลังงานสําหรับมาตรการดานไฟฟา 
     

3. ผลการตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผน
อนุรักษพลังงานสําหรับมาตรการดานความรอน 

     

4. ผลการติดตามการดําเนินการตามแผนฝกอบรมและกิจกรรม
สงเสริมการอนุรักษพลังงาน 

     

5. อ่ืน ๆ (ระบุ)....................................................      
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ตารางที่ 7.1  ตัวอยางตารางสรุปผลการตรวจติดตามการดําเนินการจัดการพลังงานภายในองคกร (ตอ) 

รายการตรวจประเมิน สิ่งที่ตองมีเอกสาร/หลักฐาน 
ผลการตรวจสอบ ความถูกตองครบถวนตาม

ขอกําหนด ขอควรปรับปรุง/
ขอเสนอแนะ 

มี ไมมี ครบ ไมครบ 
7.    การตรวจติดตามและประเมินการจัด

การพลังงาน 
 

1. คําสั่งแตงตั้งคณะผูตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายใน
องคกร 

     

2. รายงานผลการตรวจประเมิน      
3. อ่ืน ๆ (ระบุ)...................................................      

8. การทบทวน วิเคราะห และแกไข
ขอบกพรองของการจัดการพลังงาน 

1. แผนการทบทวนการดําเนินงานการจัดการพลังงาน      
2. รายงานสรุปผลการทบทวน วิเคราะหและแนวทางแกไข

ขอบกพรองของการจัดการพลังงาน 
     

3. อ่ืน ๆ (ระบุ)...................................................      
  
 

ลงชื่อ  ………………....................................……           
( ………………………………………….. ) 

ประธานคณะผูตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองคกร 
วันที่  ................/.............................../.................. 
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7.3  หนาที่ของบุคคลที่เก่ียวของ 
หนาที่ และความรับผิดชอบของบุคลากรตางๆ ที่มีตอการตรวจติดตามและประเมินวิธีการจัด

การพลังงาน 

 หนาที่ของเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุม 
1. แตงต้ังคณะผูตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองคกรเปนลายลักษณอักษรและ 

ลงนามในคําส่ังแตงต้ัง 
2. กํากับ ดูแล ใหมีการดําเนินการตรวจติดตาม และประเมินการจัดการพลังงาน 

 หนาที่ของคณะทํางาน 
1. จัดเตรียมเอกสาร หลักฐานในการดําเนินการตามขอกําหนดของวิธีการจัดการพลังงาน 
2. นําผลการตรวจประเมินมาทบทวน วิเคราะหและแกไขขอบกพรอง 

 หนาที่ของคณะผูตรวจประเมินฯ 
1. กําหนดวัตถุประสงค ขอบเขต และแผนการดําเนินการตรวจประเมิน 
2. ดําเนินการตรวจประเมินตามแผนที่กําหนด 
3. ทําการสรุปผลการตรวจประเมิน และรายงานใหกับคณะทํางานดานการจัดการพลังงานและ

เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุม และผูบริหารระดับสูง 

หนาที่ของพนักงาน 
เตรียมความพรอมและใหความรวมมือกับคณะผูตรวจประเมินฯ ในการตรวจประเมินภายใน 
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คําสั่งแตงต้ัง 
คณะผูตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองคกร 

 
 เพ่ือใหการดําเนินการดานการจัดการพลังงานของบริษัทฯ เปนไปอยางตอเนื่องมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล จึงไดแตงต้ังคณะผูตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองคกร ดังมีรายชื่อตอไปนี้ 
 

1. .................................................... ประธาน 
2. .................................................... คณะทํางาน 
3. .................................................... คณะทํางาน 
4. .................................................... คณะทํางาน 
5. .................................................... คณะทํางานและเลขานุการ 

  
โดยคณะผูตรวจประเมินฯ ทั้งหมดมีหนาที่และความรับผิดชอบในการตรวจสอบและประเมิน

วิธีการจัดการพลังงานภายในองคกรใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุม/
อาคารควบคุม พ.ศ.2552  

  
ทั้งนี้มีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ ......................... เปนตนไป 
 

 
 ลงชื่อ ................................................. 

(.....................................................) 
ตําแหนง (เจาของโรงงานควบคุม/อาคารควบคุมหรือผูบริหารระดับสูง)

 
 

 
 

รูปที่ 7.1 ตัวอยางคําส่ังแตงตั้งคณะผูตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองคกร 
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บทท่ี 8 
การทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงาน 

 

8.1 ขอกําหนด 
 

“ขอ 9 เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมตองจัดใหมีการตรวจติดตาม และ
ประเมินการจัดการพลังงาน รวมถึงการทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงาน
ตาม ชวงเวลาที่กําหนดอยางเหมาะสมเปนประจํา อยางนอยปละหนึ่งคร้ัง ตามหลักเกณฑและวิธีการที่
รัฐมนตรี ประกาศกําหนดในราชกิจจานุเบกษา” 
(ที่มา: กฎกระทรวง กําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและ
อาคารควบคุม พ.ศ. 2552)  

 
8.2 ขอแนะนํา 

 

การดําเนินการตามบทที่ 8 นี้ เปนการดําเนินการที่ตอเนื่องมาจากบทที่ 7 โดยนําผลการประเมิน 
การจัดการพลังงานจากการตรวจติดตามภายในมาวิเคราะห ความเหมาะสม จุดออน/จุดแข็ง กิจกรรมหรือ 
การดําเนินการที่เปนประโยชนตอการอนุรักษพลังงานขององคกร รวมทั้งการปรับปรุงประสิทธิภาพใน 
การดําเนินการตามขอกําหนดตางๆ ของวิธีการจัดการพลังงาน (นโยบายอนุรักษพลังงาน แผนฝกอบรม  
หรือเปาหมายและแผนอนุร ักษพลังงาน เปนตน) ในกรณีที ่พบอุปสรรคหรือปญหาในการดําเนินการ 
โดยคณะทํางานตองทําการวิเคราะหหาสาเหตุวาเกิดจากขอบกพรองของการจัดการพลังงานวามาจากปจจัย
ภายในองคกร หรือเนื่องมาจากปจจัยภายนอก จากนั้นจึงหาแนวทางแกไขและปรับปรุงวิธีการจัดการพลังงาน
ใหมใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซ่ึงจะสงผลใหเกิดการพัฒนาวิธีการจัดการพลังงานอยางตอเนื่อง 

 

           ในการประชุมทบทวน วิ เคราะห  และแก ไข          
ขอบกพรองของวิธีการจัดการพลังงานนั้นตองจัดขึ้น 
เปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง และกําหนดขึ้นใน
ชวงเวลาที่เหมาะสม โดยผูเขาประชุมควรประกอบดวย
ผูบริหารระดับสูง ประธานและคณะทํางานดานการจัด
การพลังงาน รวมทั้งตัวแทนจากหนวยงานอ่ืนๆ ที่
เก่ียวของ 
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 ในการทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรองวิธีการจัดการพลังงาน คณะทํางานดานการจัด
การพลังงานควรดําเนินการดังนี ้

(1) จัดใหมีการประชุมทบทวนผลการดําเนินการภายหลังการตรวจประเมินภายใน โดยแจงให
ผูรับผิดชอบดานพลังงานหรือตัวแทนจากหนวยงานที่เก่ียวของทราบถึงวัตถุประสงค รูปแบบ 
กําหนดเวลา และเขารวมประชุม 

(2) การจัดการประชุมทบทวนผลการดําเนินการ ควรมีตัวแทนจากทุกฝายเขารวมแสดงความ
คิดเห็นและรับทราบผลการประชุม ดังนั้นควรใหมีการเชิญผูเขารวมประชุมทั้งจากฝายบริหาร 
คณะทํางาน และตัวแทนพนักงานทุกระดับจากหนวยงานตางๆ 

(3) รวบรวมผลประเมินการดําเนินการจากหนวยงานตางๆ ภายในองคกร แลวทําการสรุปผลการ
ทบทวน วิเคราะหและแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงาน และรายงานใหเจาของ
โรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุมทราบ โดยผลสรุปดังกลาว ควรประกอบดวย 
ผลการทบทวนการดําเนินการจัดการพลังงานในแตละขั้นตอนตามที่กําหนดในกฎกระทรวงฯ 
วามีความเหมาะสมหรือควรปรับปรุง พรอมทั้งระบุขอบกพรองที่ตรวจพบในกรณีที่เห็นวา
สมควรตองมีการปรับปรุง และแนวทางการปรับปรุงขอบกพรองดังกลาว ที่เกิดในแตละ
ขั้นตอนของการจัดการพลังงาน (ตัวอยางตารางสรุปผลการทบทวน วิเคราะห และแกไข
ขอบกพรองของการจัดการพลังงานแสดงในตารางที่ 8.1) 

(4) ในระหวางการประชุมทบทวนและวิเคราะหวิธีการจัดการพลังงาน ผูบริหารควรเปดโอกาส 
ใหผูเขารวมประชุมแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ ทั้งในสวนที่เปนเชิงบวกและเชิงลบตอ 
การดําเนินการ โดยในกิจกรรมหรือการดําเนินการใดๆ ที่เปนประโยชนในการพัฒนาวิธี 
การจัดการพลังงาน ก็ควรใหการสนับสนุนและสงเสริมตอไป สําหรับปญหา อุปสรรค หรือ
ขอบกพรองที่เกิดขึ้น ควรรวมกันวิเคราะหหาสาเหตุ และแนวทางในการแกไขที่เหมาะสม 

(5) ผูบริหารระดับสูงควรนําขอมูลที่ไดจากการประชุมทบทวนฯ ไปใชในการปรับปรุงวิธี 
การจัดการพลังงานใหดีขึ้น เพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

(6) เผยแพรและประชาสัมพันธใหพนักงานทุกคนรับทราบถึงผลการประชุมทบทวน วิธี 
การจัดการพลังงาน รวมทั้งแนวปฏิบัติในการทํางานเพ่ือพัฒนาวิธีการจัดการพลังงานซ่ึงได
จากการประชุม 
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รายละเอียดผลสรุปการทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงานที่ 
จัดทําขึ้นตามขอ (3) ศึกษาเพ่ิมเติมไดจากคูมือการจัดทํารายงานการจัดการพลังงาน ซ่ึงจัดทําโดย พพ.  

8.3 หนาที่ของบุคคลที่เก่ียวของ 
หนาที่ และความรับผิดชอบของบุคลากรตางๆ ที่มีตอการทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรอง

ของวิธีการจัดการพลังงาน 
 หนาที่ของเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุม 

1. ควบคุมใหมีการดําเนินการทบทวนผลการดําเนินวิธีการจัดการพลังงาน 
2. รวมทบทวน วิเคราะห และรับทราบ ผลการดําเนินการจัดการพลังงาน 
3. แสดงเจตจํานงใหมีการปรับปรุงวิธีการจัดการพลังงานอยางตอเนื่อง 

 หนาที่ของคณะทํางาน 
1. รวบรวมขอมูลและสรุปผลการประเมินการดําเนินการของหนวยงานตางๆ ภายในองคกร 
2. ดําเนินการจัดการประชุมทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงาน 

เผยแพรและประชาสัมพันธผลการประชุมและแนวทางปฏิบัติที่ไดจากการประชุมใหพนักงาน
ทุกรับทราบ 

หนาที่ของพนักงาน 
คัดเลือกผูแทนเขารวมแสดงความคิดเห็น และเสนอแนวทางแกไขในสวนที่รับผิดชอบ 
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ตารางที่ 8.1 ตัวอยางตารางสรุปผลการทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงาน 
 

ข้ันตอน 
ผลการทบทวน 

ขอบกพรองที่ตรวจพบ แนวทางการปรับปรุง หมายเหต ุ
เหมาะสม ควรปรับปรุง 

1. คณะทํางานดานการจัดการพลังงาน      

2. การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบ้ืองตน      

3. นโยบายอนุรักษพลังงาน      

4. การประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน      

5. การกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน      

6. การดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน การตรวจสอบ 

และวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 
     

7. การตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงาน      
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บทสรุป 
จากการปฏิบัติตามขอกําหนดทั้ง 8 ขั้นตอนขางตน จะนําไปสูการพัฒนาวิธีการจัดการพลังงานให

เกิดขึ้นภายในองคกร อยางไรก็ตามวิธีการจัดการพลังงานท่ีดีนั้น จําเปนจะตองมีการพัฒนาและปรับปรุง 
อยางตอเนื่อง เพ่ือนําไปสูการอนุรักษพลังงานที่ยั่งยืน ส่ิงสําคัญในการพัฒนาวิธีการจัดการพลังงานนั้นก็คือ 
การสรางบุคลากรในองคกรใหมีความรู ความเขาใจ และจิตสํานึกดานการอนุรักษพลังงาน รวมทั้งองคกร
จําเปนตองมีระบบการจัดทําเอกสารและฐานขอมูลที่ดี เพ่ือใชเปนขอมูลอางอิงและเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์  
ของการดําเนินการจัดการพลังงาน 

 ในการประเมินการจัดการพลังงานนั้น นอกจากการตรวจประเมินภายในโดยคณะผูตรวจ 
ประเมินฯ ที่องคกรจัดใหมีขึ้นแลว วิธีการจัดการพลังงานยังจําเปนตองไดรับการตรวจสอบและรับรองจาก
ทีมงานของผูตรวจสอบพลังงานที่ขึ้นทะเบียนกับ พพ. (ผูตรวจประเมินภายนอก) ซ่ึงเปนไปตามหลักเกณฑ 
 และวิธีการที่กําหนดในกฎกระทรวง 

 นอกจากนี้องคกรตองจัดทํารายงานการจัดการพลังงาน รวมทั้งแนบผลการตรวจสอบและรับรอง
พรอมจัดสงรายงานใหแกอธิบดีภายในเดือนมีนาคมของทุกป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้ันตอนการดําเนินงานเพื่อพัฒนาวิธีการจัดการพลังงาน 

พัฒนาและนําวิธี
การจัดการพลังงานไปใช

จัดทํา
รายงานการจัดการพลังงาน

ตรวจสอบรายงานโดย
ทีมงานผูตรวจสอบพลังงาน

ที่ข้ึนทะเบียนกับ พพ.

สงรายงานผลการตรวจสอบและ
รับรองการจัดการพลังงาน
(ภายในเดือนมีนาคมของทุกป)

นําสงดวยตนเอง
รายงาน + CD

ไปรษณียลงทะเบียน
รายงาน + CD
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การจัดทํารายงานการจัดการพลังงาน 
 เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมตองจัดทํารายงานการจัดการพลังงานและจัดสง

ใหอธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานภายในเดือนมีนาคมของทุกป โดยในรายงานดังกลาว
ตองมีรายละเอียดของขอมูล พรอมทั้งเอกสารและหลักฐานตางๆ ที่เก่ียวของกับการดําเนินการจัดการพลังงานทั้ง 
8 ขั้นตอน ตามที่ไดกลาวไปแลวในบทที่ 1 ถึงบทที่ 8 โดยรายงานการจัดการพลังงานดังกลาวนั้น จะตองไดรับ
การตรวจสอบและรับรองจากผูตรวจสอบพลังงาน ซ่ึงจะพิจารณาจากเอกสารและหลักฐานที่เจาของโรงงาน
ควบคุมและจาของอาคารควบคุมจัดทําขึ้นตามขั้นตอนตางๆ ของการดําเนินการจัดการพลังงาน และอาจรวมถึง
การสอบถามหรือสัมภาษณพนักงานหรือบุคลากรที่เก่ียวของเพ่ือเปนหลักฐานอางอิงวาโรงงานควบคุมหรือ
อาคารควบคุมนั้นไดดําเนินการจัดการพลังงานจริง และในการดําเนินแตละขั้นตอนนั้นมีความถูกตองและ
ครบถวนมากนอยเพียงใด ควรตองมีการปรับปรุงหรือไม ทั้งนี้ เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุม
ตองดําเนินการจัดทําและสงรายงานการจัดการพลังงานตามแนวทาง ดังนี ้

(1) จัดทํารายงานการจัดการพลังงานใหมีรายละเอียดของขอมูลการดําเนินการจัดการพลังงานตาม
รูปแบบที่กําหนดไวในรายงานการจัดการพลังงานสําหรับโรงงานควบคุม หรือรายงานการจัด
การพลังงานสําหรับอาคารควบคุม (รายละเอียดศึกษาเพ่ิมเติมไดจากคูมือการจัดทํารายงานการ
จัดการพลังงาน ซ่ึงจัดทําโดย พพ.) 

(2) จัดหาผูตรวจสอบพลังงานที่ขึ้นทะเบียนกับกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน
เพ่ือตรวจสอบและรับรองรายงานการจัดการพลังงานที่จัดทําข้ึนตามขอ (1) โดยในการ
ตรวจสอบและรับรองรายงานดังกลาว ผูตรวจสอบพลังงานตองจัดทํารายงานและจัดสงใหแก
เจาของโรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุม ดังนี้ 
(2.1)  รายงานตรวจสอบการจัดการพลังงาน (Check List) 
(2.2)  รายงานผลการตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงาน 

(3) เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมจัดสงรายงานตางๆ ใหแกอธิบดีกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน ซ่ึงประกอบดวย รายงานผลการตรวจสอบและรับรอง
การจัดการพลังงาน รายการตรวจสอบการจัดการพลังงาน และรายงานการจัดการพลังงาน 
ตามวิธีการจัดสงรายงานฯ ซ่ึงจะไดกลาวถึงในหัวขอตอไป 
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การจัดสงรายงานผลการตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงาน 
 เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมตองจัดทํารายงานการจัดการพลังงาน และจัดสง
รายงานผลการตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงานที่ดําเนินการโดยผูตรวจสอบพลังงานที่ขึ้นทะเบียนกับ
กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน ใหแกอธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน
ภายในเดือนมีนาคมของทุกป เวนแตในกรณีทีใ่นปที่ลวงมานั้น เจาของโรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุม
มีระยะเวลาที่ตองดําเนินการจัดการพลังงานตามที่กําหนดในกฎกระทรวงนี้จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม นอยกวา 
180 วัน ใหสงรายงานผลการตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงานของระยะเวลาดังกลาวภายในเดือนมีนาคม
ของปถัดไป โดยรายงานผลการตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงานที่จัดสงให กรมพัฒนาพลังงานทดแทน
และอนุรักษพลังงานนั้น ตองประกอบดวย รายงานตรวจสอบการจัดการพลังงาน และรายงานการจัดการพลังงาน 

 ชองทางสําหรับการนําสงรายงานดังกลาว สามารถดําเนินการได 2 ชองทาง คือ 
(1) นําสงดวยตนเอง 
(2) จัดสงทางไปรษณียลงทะเบียนตอบรับ โดยจะถือเอาวันที่ลงทะเบียนเปนวันสงรายงานและ 

จาหนาซองนําสงถึง 

 

 

 

 

 ทั้งในกรณีที่เปนการนําสงรายงานดวยตนเองหรือจัดสงทางไปรษณียลงทะเบียน ตองแนบแผน CD 
ไฟลอิเล็กทรอนิกสของรายงานมาดวย 

 
 

 
อธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 
เลขที่ 17  ถนนพระราม 1  แขวงรองเมือง 

เขตปทุมวัน  กรุงเทพฯ  10330 



























 หนา   ๕๒ 

เลม   ๑๒๖   ตอนพเิศษ   ๑๕๗   ง ราชกิจจานุเบกษา ๒๖   ตุลาคม   ๒๕๕๒ 
 

 
 

ประกาศกระทรวงพลังงาน 

เร่ือง  หลักเกณฑและวิธกีารดําเนินการจัดการพลังงาน 

ในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม 

พ.ศ.  ๒๕๕๒ 
 

 

อาศัยอํานาจตามความในขอ  ๖  ขอ  ๗  วรรคหนึ่ง  ขอ  ๘  วรรคสอง  ขอ  ๙  ขอ  ๑๐  วรรคสอง  
และขอ  ๑๑  วรรคสอง  แหงกฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน  หลักเกณฑ  และวิธีการจัดการพลังงาน 

ในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม  พ.ศ.  ๒๕๕๒  ออกตามความในพระราชบัญญัติการสงเสริม 

การอนุรักษพลังงาน  พ.ศ.  ๒๕๓๕  ซ่ึงแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษ
พลังงาน  (ฉบับที่  ๒)  พ.ศ.  ๒๕๕๐  อันเปนกฎหมายที่มบีทบัญญัติบางประการเกี่ยวกับการจํากัดสิทธิ
และเสรีภาพของบุคคล  ซ่ึงมาตรา  ๒๙  ประกอบกับมาตรา  ๓๓  มาตรา  ๔๑  และมาตรา  ๔๓   

ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  บัญญัติใหกระทําไดโดยอาศัยบทบัญญัติแหงกฎหมาย  
รัฐมนตรีวาการกระทรวงพลังงาน  จึงออกประกาศไวดังตอไปนี้ 

ขอ ๑ ในประกาศนี้ 
“โรงงานควบคุม”  หมายความวา  โรงงานที่มพีระราชกฤษฎีกากําหนดใหเปนโรงงานควบคุม

ตามมาตรา  ๘ 

“เจาของโรงงานควบคุม”  หมายความรวมถึง  ผูรับผิดชอบในการบริหารโรงงานควบคุมดวย 
“อาคารควบคุม”  หมายความวา  อาคารที่มีพระราชกฤษฎีกากําหนดใหเปนอาคารควบคุม   

ตามมาตรา  ๑๘ 

“เจาของอาคารควบคุม”  หมายความรวมถึง  บคุคลอื่นซ่ึงครอบครองอาคารควบคุมดวย 
“ผูตรวจสอบและรับรอง”  หมายความวา  ผูมีอํานาจตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงาน

ตามกฎหมายวาดวยการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 

“องคกร”  หมายความรวมถึง  โรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมแลวแตกรณี 
“ตรวจสอบ”  หมายความวา  สํารวจ  ตรวจวัด  และเก็บขอมูล 

“คณะทํางานดานการจัดการพลังงาน”  หมายความวา  กลุมบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งจาก
เจาของโรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุมซ่ึงต้ังข้ึนตามกฎกระทรวงวาดวยการกําหนดมาตรฐาน  

หลักเกณฑ  และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม  โดยมีหนาที่รับผิดชอบ
เก่ียวกับการดําเนินการดานตาง ๆ  ที่เก่ียวของกับการจัดการพลังงานทั้งหมดในโรงงานควบคุมหรือ
อาคารควบคุม 



 หนา   ๕๓ 

เลม   ๑๒๖   ตอนพเิศษ   ๑๕๗   ง ราชกิจจานุเบกษา ๒๖   ตุลาคม   ๒๕๕๒ 
 

 
 

“อุปกรณ”  หมายความรวมถึง  เคร่ืองจักรและวัสดุทีใ่ชในโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุม 

“การใชพลังงานที่มีนยัสําคัญ”  หมายความถึง  การใชพลังงานที่มีสัดสวนที่สูง  เมื่อเปรียบเทียบ
กับการใชพลังงานโดยรวมขององคกร  ระบบ  หรืออุปกรณ  นั้น 

หมวด  ๑ 

การประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน 
 

 

ขอ ๒ ใหเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมประเมินศักยภาพการอนุรักษ
พลังงาน  โดยการตรวจสอบและวิเคราะหสภาพการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญในโรงงานควบคุมหรือ
อาคารควบคุมของตน  เพื่อหาสภาพการสูญเสียพลังงาน  รวมทั้งกําหนดมาตรการในการลดการสูญเสีย
ดังกลาว 

การประเมินการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญใหพิจารณาปจจัยหลักในการประเมิน  ไดแก  ขนาด  

การใชพลังงาน  ชั่วโมงการใชงาน  และศักยภาพในการปรับปรุง 
ขอ ๓ ในการดําเนินการประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงานตามขอ  ๒  ใหเจาของ

โรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมประเมินหาสภาพการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญในระดับองคกร  
ระดับผลิตภัณฑหรือบริการ  และระดับอุปกรณ  ตามหลักเกณฑและวิธกีารที่กําหนดดังตอไปนี้ 

(๑) การประเมินระดับองคกร  ใหเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมรวบรวม
ขอมูลเก่ียวกับระบบไฟฟา  การผลิตหรือการบริการ  และการใชพลังงาน  ต้ังแตเดือนมกราคมถึงเดือน
ธนัวาคมของปที่ผานมา  เพื่อนําขอมูลมาวิเคราะหหาสัดสวนการใชพลังงานในระบบ  หรือกระบวนการ
ผลิตตาง ๆ  ทัง้นี้เพื่อใชเปรียบเทียบหาสถานภาพการใชพลังงานรวมขององคกร 

(๒) การประเมินระดับผลิตภัณฑหรือบริการ  ในกรณีที่องคกรมีการใชพลังงานในการผลิต
และบริการ  ทีส่ามารถแยกไดเปนหลายผลิตภัณฑหรือหลายบริการ  ใหเปรียบเทียบตนทุนทางพลังงาน  

ของการผลิตสินคาหรือบริการ  โดยการวิเคราะหกระบวนการผลิตหรือการบริการและหาคาการใช
พลังงานจําเพาะ  (Specific  energy  consumption)  จากอัตราสวนของปริมาณการใชพลังงานตอปจจัย 
ที่มีผลกระทบตอการใชพลังงานในแตละผลิตภัณฑหรือบริการ  ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด
ดังตอไปนี้ 

 (ก) โรงงานควบคุม  ใหหาคาการใชพลังงานจําเพาะโดยใชอัตราสวนของปริมาณการใช
พลังงานทั้งหมดตอหนวยผลผลิต 



 หนา   ๕๔ 

เลม   ๑๒๖   ตอนพเิศษ   ๑๕๗   ง ราชกิจจานุเบกษา ๒๖   ตุลาคม   ๒๕๕๒ 
 

 
 

 (ข) อาคารควบคุม  ใหหาคาการใชพลังงานจําเพาะโดยใชอัตราสวนของปริมาณการใช
พลังงานทั้งหมดตอปจจัยที่มผีลกระทบตอการใชพลังงานในอาคาร  เชน  จํานวนหองพักที่จําหนายได  
ในกรณีของโรงแรม  หรือจํานวนผูใชบริการของอาคารในกรณีของโรงพยาบาล  หรือจํานวนพื้นที่ 
ใชสอยที่  ใชงานจริงในกรณีของอาคารทั่วไป  เปนตน 

(๓) การประเมินระดับอุปกรณ  ใหประเมินการใชพลังงานที่มีนัยสําคัญของแตละอุปกรณหลัก  
รวมทั้งวิเคราะหหาประสิทธิภาพการใชพลังงานและการสูญเสียพลังงานในแตละอุปกรณ 

ขอ ๔ ใหนาํขอมูลรายละเอียดและผลการประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงานตามหมวดนี้  
รวมเปนหนึ่งของรายงานการจัดการพลังงาน  ซ่ึงตองสงใหอธิบดีตามหมวด  ๖  ของประกาศนี้ 

หมวด  ๒ 

เปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 
 

 

ขอ ๕ เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมตองดําเนินการจัดทําเปาหมาย 
และแผนอนุรักษพลังงานสําหรับโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมตามรายละเอียดที่กําหนดในขอ  ๗  

และขอ  ๘  ตามลําดับ   

ใหนําเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงานที่จัดทําข้ึนตามขอนี้รวมเปนสวนหนึ่งของรายงาน  

การจัดการพลังงานซ่ึงตองจัดสงใหแกอธิบดีตามหมวด  ๖  ของประกาศนี้ 
ขอ ๖ ในการจัดทําเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน  ใหนําขอมูลการใชพลังงานและ

ขอมูลเก่ียวกับปจจัยอื่นที่มผีลกระทบตอการใชพลังงาน  ตลอดจนผลการประเมินศักยภาพการอนุรักษ
พลังงาน  และมาตรการอนุรักษพลังงาน  ซ่ึงรวบรวมหรือจัดทําตามหมวด  ๑  มาใชประกอบการกําหนด
เปาหมายและแผนอนุรักษพลังงานดวย 

ขอ ๗ การจัดทําเปาหมายการอนุรักษพลังงานตามหมวดนี้  ใหแยกเปนมาตรการดานไฟฟา
และดานความรอน  โดยอยางนอยตองมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

(๑) ชื่อมาตรการอนุรักษพลังงานและตัวชี้วัดความสําเร็จของเปาหมายการอนุรักษพลังงาน 

แตละมาตรการ  ซ่ึงกําหนดเปนรอยละของการใชพลังงานที่ประสงคจะใหลดลงเทียบกับปริมาณการใช
พลังงานรวมของปที่ผานมา 

(๒) เงินลงทุนและระยะเวลาคืนทุนในการดําเนินมาตรการอนุรักษพลังงานแตละมาตรการ 



 หนา   ๕๕ 

เลม   ๑๒๖   ตอนพเิศษ   ๑๕๗   ง ราชกิจจานุเบกษา ๒๖   ตุลาคม   ๒๕๕๒ 
 

 
 

ขอ ๘ แผนอนุรักษพลังงานตองจัดทําข้ึนเพื่อใหการดําเนินการบรรลุเปาหมายการอนุรักษ
พลังงานของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุม  โดยแยกเปนมาตรการดานไฟฟาและดานความรอน  

โดยอยางนอยตองมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
(๑) รายชื่อมาตรการอนุรักษพลังงานสําหรับโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุม  และ

วัตถุประสงคของการดําเนินมาตรการอนุรักษพลังงานแตละมาตรการ 
(๒) ระยะเวลาที่ใชในการดําเนินมาตรการอนุรักษพลังงานแตละมาตรการโดยระบุระยะเวลา

เร่ิมตนและระยะเวลาสิ้นสุดของการดําเนินการ 
(๓) เงินลงทุนที่ตองใชในการดําเนินมาตรการอนุรักษพลังงานแตละมาตรการ   
(๔) ผูรับผิดชอบในการดําเนินมาตรการอนุรักษพลังงานแตละมาตรการ 
ขอ ๙ ในการดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงานที่จัดทําข้ึนในขอ  ๘  ใหเจาของโรงงาน

ควบคุมและเจาของอาคารควบคุมจัดทําแผนการฝกอบรมและกิจกรรมเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน  

โดยอยางนอยตองมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
(๑) ชื่อหลักสูตรการฝกอบรมหรือกิจกรรมเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน   

(๒) กลุมเปาหมายของผูเขาอบรม   

(๓) ระยะเวลาในการฝกอบรมหรือดําเนินกิจกรรมเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 

(๔) ผู รับผิดชอบในการฝกอบรมแตละหลักสูตรหรือการดําเนินกิจกรรมเพื่อสงเสริม 

การอนุรักษพลังงานแตละกิจกรรม 

ขอ ๑๐ ใหเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมเผยแพรแผนการฝกอบรม 

และกิจกรรมเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงานใหบุคลากรของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุม 

ทราบอยางทั่วถึง 
หมวด  ๓ 

การดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน  การตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมาย 
และแผนอนุรักษพลังงาน 

 

 

ขอ ๑๑ ใหเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุม  ควบคุมดูแลใหมีการดําเนินการ
ตามแผนอนุรักษพลังงาน  รวมทั้งแผนการฝกอบรมหรือกิจกรรมเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 

ซ่ึงจัดทําข้ึนตามหมวด  ๒ 



 หนา   ๕๖ 

เลม   ๑๒๖   ตอนพเิศษ   ๑๕๗   ง ราชกิจจานุเบกษา ๒๖   ตุลาคม   ๒๕๕๒ 
 

 
 

ขอ ๑๒ เพื่อประโยชนในการควบคุมดูแลตามขอ  ๑๑  ใหเจาของโรงงานควบคุมและเจาของ
อาคารควบคุมมอบหมายใหคณะทํางานดานการจัดการพลังงานดําเนินการใหผูรับผิดชอบมาตรการ
อนุรักษพลังงานแตละมาตรการตามแผนอนุรักษพลังงาน  และแผนการฝกอบรมและกิจกรรม 

เพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงานของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมรายงานผลการดําเนินการ 
ตามแผนดังกลาวใหคณะทํางานดานการจัดการพลังงานทราบอยางสม่ําเสมอ   

ขอ ๑๓ เมื่อไดรับรายงานตามขอ  ๑๒  ใหคณะทํางานดานการจัดการพลังงานตรวจสอบ 

และวิเคราะหผลการดําเนินการตามแผนดังกลาววาเปนไปตามเปาหมายและแผนที่กําหนดไวหรือไม 
การตรวจสอบและวิเคราะหตามวรรคหนึ่ง  ใหดําเนินการตามชวงเวลาที่เหมาะสมอยางนอย  

สามเดือนตอคร้ัง  และใหดําเนินการเปนรายมาตรการตามที่กําหนดในแผนอนุรักษพลังงานและแผนการ
ฝกอบรมและกิจกรรมเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน   

ในกรณีที่ปรากฏจากการตรวจสอบและวิเคราะหผลการดําเนินการตามแผนดังกลาววา   
การดําเนินการไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด  ใหคณะทํางานดานการจัดการพลังงานระบุสาเหตุของ
การไมบรรลุผลนั้น  ตามหลักเกณฑและวิธกีารที่นยิมใชและเชื่อถือได  และเสนอแนะแนวทางการแกไข
ในรายงานผล  การดําเนินการที่ตองจัดทําตามขอ  ๑๔  เพื่อทบทวนหรือปรับปรุงเปาหมายและแผน
อนรัุกษพลังงานตอไป 

ขอ ๑๔ เมื่อไดตรวจสอบและวิเคราะหผลการดําเนินการตามเปาหมายและแผนอนุรักษ
พลังงานตามขอ   ๑๓   แลว   ให เจาของโรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุมดําเนินการ 
ใหคณะทํางานดาน  การจัดการพลังงานจัดทํารายงานผลการดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงานแตละ
มาตรการตามที่กําหนดในเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงานตามแบบรายงานผลการตรวจสอบ 

และวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน  รวมทั้งแผนการฝกอบรมและกิจกรรม
เพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน  โดยอยางนอยตองมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

(๑) สรุปผลการติดตามการดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงานโดยอยางนอยตองมี
รายละเอียดซ่ึงประกอบดวยชื่อมาตรการอนุรักษพลังงาน  สถานภาพการดําเนินการ  และปญหา 
และอุปสรรคในการดําเนินการ  (ถามี) 

(๒) ผลการตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงานสําหรับ
มาตรการดานไฟฟาและมาตรการดานความรอน  โดยอยางนอยตองมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 (ก) ชื่อมาตรการอนุรักษพลังงานที่ดําเนินการแตละมาตรการ 



 หนา   ๕๗ 

เลม   ๑๒๖   ตอนพเิศษ   ๑๕๗   ง ราชกิจจานุเบกษา ๒๖   ตุลาคม   ๒๕๕๒ 
 

 
 

 (ข) ระยะเวลาดําเนินการมาตรการอนุรักษพลังงานตามแผนและระยะเวลา  ทีเ่กิดข้ึนจริง 
 (ค) สถานภาพการดําเนินการที่เกิดข้ึนจริง 
 (ง) เงินลงทุนที่ใชตามแผนและเงินลงทุนที่เกิดข้ึนจริง 
 (จ) ผลการอนุรักษพลังงานตามแผนและที่เกิดข้ึนจริง 
 (ฉ) ปญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนในระหวางการดําเนินการ 
 (ช) ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ   
(๓) สรุปผลการติดตามการดําเนินการของหลักสูตรการฝกอบรมและกิจกรรมเพื่อสงเสริม 

การอนุรักษพลังงาน  โดยอยางนอยตองมีรายละเอียดซ่ึงประกอบดวยชื่อหลักสูตรการฝกอบรมหรือ
กิจกรรมเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน  สถานภาพการดําเนินการ  ปญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินการ   (ถามี)  และจํานวนผูเขาอบรม 

ใหนาํรายงานผลการตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน  

ที่จัดทําข้ึนตามขอนี้รวมเปนสวนหนึ่งของรายงานการจัดการพลังงานซ่ึงตองจัดสงใหแกอธิบดี   

ตามหมวด  ๖  ของประกาศนี้ 

หมวด  ๔ 

การตรวจติดตาม  และประเมินการจัดการพลังงาน  การทบทวน  วิเคราะห 
และแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงาน 

 

 

สวนที่  ๑ 

การตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงาน 
 

 

ขอ ๑๕ ใหเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมดําเนินการตรวจติดตามและ
ประเมินการจัดการพลังงาน  โดยกระทําในลักษณะของการตรวจสอบภายในอยางนอยปละหนึ่งคร้ัง  
ตามหลักเกณฑและวิธกีารดังตอไปนี้ 

(๑) ใหคณะทํางานดานการจัดการพลังงานประชุมรวมกับเจาของโรงงานควบคุมหรือเจาของ
อาคารควบคุมเพื่อแตงต้ังคณะผูตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองคกร  โดยประกอบดวยบุคคล
อยางนอยสองคนซ่ึงมีความรูและความเขาใจในวิธกีารจัดการพลงังาน  มีความเปนกลาง  และเปนอิสระ
ในการดําเนินการ 



 หนา   ๕๘ 

เลม   ๑๒๖   ตอนพเิศษ   ๑๕๗   ง ราชกิจจานุเบกษา ๒๖   ตุลาคม   ๒๕๕๒ 
 

 
 

(๒) ใหเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมลงลายมือชื่อในคําส่ังแตงต้ัง 
คณะผูตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองคกรและเผยแพรใหบุคลากรของโรงงานควบคุม 

หรืออาคารควบคุมทราบอยางทั่วถึง 
(๓) คณะผูตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองคกรตองตรวจสอบใหแนชัดวาโรงงาน

ควบคุมหรืออาคารควบคุมไดปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด  โดยเฉพาะในสวนของขอกําหนดดังตอไปนี้ 
 (ก) การจัดต้ังคณะทํางานดานการจดัการพลังงาน   

 (ข) การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตนในกรณีที่นําวิธี   การจัด
การพลังงานมาใชเปนคร้ังแรก 

 (ค) การมีนโยบายอนุรักษพลังงานเปนลายลักษณอักษรซ่ึงลงลายมือชื่อ  โดยเจาของ
โรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุมและการเผยแพรนโยบายอนุรักษพลังงาน 

 (ง) การประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน 

 (จ) การมีเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน  และแผนการฝกอบรมตลอดจนกิจกรรม
เพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 

 (ฉ) การดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน  และการตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติ
ตามเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 

 (ช) การตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงาน 

 (ซ) การทบทวน  วิเคราะหและแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงาน 

ขอ ๑๖ เพื่อประโยชนในการตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงานตามหมวดนี้   
ใหคณะทํางานดานการจัดการพลังงานของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมรวบรวมเอกสาร 
และหลักฐาน  ที่เก่ียวของกับการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมและจัดสงให 
คณะผูตรวจประเมิน  การจัดการพลังงานภายในองคกร 

ขอ ๑๗ ใหคณะผูตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองคกรดําเนินการตรวจสอบเอกสาร
และหลักฐานที่ เก่ียวของกับการจัดการพลังงานตามขอ  ๑๖  วามีและครบถวนหรือไม  ซ่ึงอาจรวมถึง 
การสอบถามหรือสัมภาษณบคุลากรในโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุม  และจัดทําสรุปผลการตรวจ
ติดตามการดําเนินการจัดการพลังงานพรอมลงลายมือชื่อโดยประธานคณะผูตรวจประเมินการจัด
การพลังงานภายในองคกร  สงใหคณะทํางานดานการจัดการพลังงานและเจาของโรงงานควบคุม 

หรือเจาของอาคารควบคุม 



 หนา   ๕๙ 

เลม   ๑๒๖   ตอนพเิศษ   ๑๕๗   ง ราชกิจจานุเบกษา ๒๖   ตุลาคม   ๒๕๕๒ 
 

 
 

ใหเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมนําผลสรุปการตรวจติดตามและประเมิน
การจัดการพลังงานที่คณะผูตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองคกรจัดทําข้ึนตามวรรคหนึ่ง 
รวมเปนสวนหนึ่งของรายงานการจัดการพลังงานซ่ึงตองจัดสงใหแกอธิบดีตามหมวด  ๖  ของประกาศนี้ 

สวนที่  ๒ 

การทบทวน  วิเคราะห  และแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงาน 
 

 

ขอ ๑๘ หลังจากที่คณะผูตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองคกรไดดําเนินการตรวจ  
ติดตามและประเมินการจัดการพลังงานตามสวนที่  ๑  แลว  ใหเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคาร
ควบคุมทบทวน  วิเคราะห  และแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงานของโรงงานควบคุมหรือ
อาคารควบคุม  ตามชวงเวลาที่ เหมาะสมอยางนอยปละหนึ่งคร้ัง  โดยนําผลสรุปการตรวจติดตาม 

การดําเนินการจัดการพลังงาน  ตามขอ  ๑๗  มาวิเคราะหความเหมาะสม  และแนวทางการปรับปรุง 
การดําเนินการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุม 

ในการดําเนินการตามวรรคหนึ่ง  ใหคณะทํางานดานการจัดการพลังงานของโรงงานควบคุม
หรืออาคารควบคุมจัดประชุมภายในองคกรเพื่อสรุปผลการทบทวน  วิเคราะหและแกไขขอบกพรองของ  
การจัดการพลังงานของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมและรายงานใหเจาของโรงงานควบคุม 

หรือเจาของอาคารควบคุมทราบ  โดยอยางนอยตองมีผลการทบทวนการดําเนินการจัดพลังงานในแตละ
ข้ันตอนตามที่กฎกระทรวงกําหนดมีความเหมาะสมหรือควรปรับปรุง 

หากเห็นควรปรับปรุงใหระบุขอบกพรองที่ตรวจพบ  พรอมแนวทางการปรับปรุงขอบกพรอง  
แตละข้ันตอน 

การประชุมตามวรรคสองตองมีตัวแทนจากหนวยงานภายในของโรงงานควบคุมหรืออาคาร
ควบคุมเขารวมแสดงความคิดเห็นตอการจัดการพลังงานของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุม 

ขอ ๑๙ ใหเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมนําผลการทบทวน  วิเคราะห  
และแกไขขอบกพรองตามขอ   ๑๘   ไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการพลังงานใหมี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  และในกรณีที่ปรากฏขอบกพรองของการจัดการพลังงาน  ใหดําเนินการแกไข
ขอบกพรองนั้นโดยเร็ว 



 หนา   ๖๐ 

เลม   ๑๒๖   ตอนพเิศษ   ๑๕๗   ง ราชกิจจานุเบกษา ๒๖   ตุลาคม   ๒๕๕๒ 
 

 
 

ขอ ๒๐ ใหเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมเผยแพรผลการประชุม  ตลอดจน  

ผลการทบทวนวิเคราะหและแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงานใหบุคลากรของโรงงานควบคุม
หรืออาคารควบคุมทราบอยางทั่วถึง 

ใหเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมนําผลสรุปการทบทวน   วิเคราะห   
และแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงานที่ จัดข้ึนตามขอ   ๑๘  เปนสวนหนึ่งของรายงาน 

การจัดการพลังงานซ่ึงตองจัดสงใหแกอธิบดีตามหมวด  ๖  ของประกาศนี้ 

หมวด  ๕ 

วิธกีารตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงาน 
 

 

ขอ ๒๑ ใหเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมจัดใหมีรายงานการจัดการพลังงาน
ของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมเปนประจําทุกป   

ในกรณีทีอ่ธิบดีไดมกีารอนุญาตใหบคุคลหรือนิติบคุคลเปนผูดําเนินการตรวจสอบและรับรอง
การจัดการพลังงานแทนพนักงานเจาหนาที่  รายงานการจัดการพลังงานดังกลาวสามารถไดรับ 

การตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงานโดยผูตรวจสอบและรับรองกอนสงใหอธิบดีได 
ขอ ๒๒ ใหเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมนํารายงานการจัดการพลังงาน 

ซ่ึงจัดทําข้ึนตามขอ  ๒๑  เปนสวนหนึ่งของรายงานผลการตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงาน 

ที่ตองจัดสงใหแกอธิบดีตามหมวด  ๖  ของประกาศนี้ 
ขอ ๒๓ ใหผูตรวจสอบและรับรอง  ดําเนินการตรวจสอบรายงานการจัดการพลังงาน 

ของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุม  โดยการพิจารณาความถูกตองและครบถวนของเอกสาร 
และหลักฐาน  ซ่ึงอาจรวมถึงการสอบถามหรือสัมภาษณบุคลากรที่เก่ียวของตามขอกําหนดของวิธีการ 
จัดการพลังงานดังตอไปนี้ 

(๑) คณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 

(๒) การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตน 

(๓) นโยบายอนุรักษพลังงาน 

(๔) การประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน 

(๕) การกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน  และแผนการฝกอบรมและกิจกรรม 

เพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 



 หนา   ๖๑ 

เลม   ๑๒๖   ตอนพเิศษ   ๑๕๗   ง ราชกิจจานุเบกษา ๒๖   ตุลาคม   ๒๕๕๒ 
 

 
 

(๖) การดําเนินการตามแผนอนุรักษพลังงาน  การตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตาม
เปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 

(๗) การตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงาน 

(๘) การทบทวน  วิเคราะห  และแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงาน 

ขอ ๒๔ การตรวจสอบความถูกตองและครบถวนของรายงานการจัดการพลังงาน  ตามขอ  ๒๓   

มหีลักเกณฑในการพิจารณาดังตอไปนี้ 
(๑) พิจารณาความสอดคลองในการดําเนินการจัดการพลังงานของโรงงานควบคุมหรืออาคาร

ควบคุมกับขอกําหนดของวิธกีารจัดการพลังงานโดยตองมีหลักฐานและเอกสาร  การสัมภาษณบุคลากร
ทีเ่ก่ียวของ  และการปฏิบัติจริงที่โรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุม 

(๒) เกณฑการพิจารณาความสอดคลองกับขอกําหนดของวิธีการจัดการพลังงาน  ในกรณี 
ทีเ่จาของโรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุมปฏิบัติตามขอกําหนดครบถวนและถูกตองครบทุกขอ  

ใหถือวาการปฏิบัติดังกลาวมีความสอดคลองกับขอกําหนด  และใหผูตรวจสอบและรับรองสรุปผล 

การพิจารณาวาผานการตรวจสอบ 

(๓) เกณฑการพิจารณาความไมสอดคลองกับขอกําหนดของวิธีการจัดการพลังงาน  ในกรณี 
ทีเ่จาของโรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุมปฏิบัติตามขอกําหนดไมครบทุกขอ  หรือครบทุกขอ
แตมีขอบกพรองบางประการใหถือวาการปฏิบัติดังกลาวไมสอดคลองกับขอกําหนด  โดยแบง 
ความไมสอดคลองออกเปนสองประเภทดังตอไปนี้ 

 (ก) ประเภทรายแรง  (Major)  หมายถึง  การไมมีเอกสารในการดําเนินการจัดการ  
พลังงาน  หรือไมมหีลักฐานการปฏิบัติจริงตามขอใด  ขอหนึ่งของวิธีการจัดการพลังงานที่กําหนดไวใน
กฎกระทรวง  

  การปฏิบัติซ่ึงมีความไมสอดคลองประเภทรายแรง  ไดแก   
  (ก.๑) การไมมี คําส่ังแตงต้ังคณะทํางานดานการจัดการพลังงานเปนเอกสาร   

การไมกําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะทํางานดานการจัดการพลังงานตามที่กําหนด
ไวในกฎกระทรวง   

  (ก.๒) การไมประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตนทั้งในหนวยงานยอย
ตามโครงสรางและภาพรวมของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมในกรณีที่มีการนําวิธีการ   
จัดการพลังงานมาใชเปนคร้ังแรก   
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  (ก.๓) การไมมีนโยบายอนุรักษพลังงานเปนเอกสาร  การไมกําหนดนโยบาย
อนุรักษพลังงานใหมสีาระสําคัญตามที่กําหนดไวในกฎกระทรวง  การไมประเมินศักยภาพการอนุรักษ
พลังงานตามหลักเกณฑและวิธกีารในขอใดเลยที่กําหนดไวในประกาศนี้   

  (ก.๔) การไมกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงานตามหลักเกณฑและวิธีการ 
ที่กําหนดในประกาศนี้  การไมกําหนดแผนการฝกอบรมและกิจกรรมเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน   

  (ก.๕) การไมดําเนินการตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผน
อนุรักษพลังงานตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดในประกาศนี้  การไมติดตามผลการดําเนินการ 
ของการฝกอบรมและกิจกรรมเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน   

  (ก.๖) การไมมีคําส่ังแตงต้ังคณะผูตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองคกร 
เปนเอกสาร  การไมตรวจประเมินการจัดการพลังงานตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดในประกาศนี้  
การไมทบทวน  วิเคราะห  และแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงานตามหลักเกณฑและวิธีการ 
ที่กําหนดในประกาศนี้  การไมนําผลการตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงานนําเสนอ
คณะทํางานดานการจัดการพลังงาน  เพื่อทบทวน  วิเคราะห  และแกไขขอบกพรองของการจัด
การพลังงานในรอบป  การไมมผีลการทบทวน  วิเคราะห  และแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงาน 

  (ก.๗) การไม เ ผยแพร คํ า ส่ั งแต ง ต้ั งคณะทํ า งานด านการจั ดการพลั งงาน   

การไมเผยแพรคําส่ังแตงต้ังคณะผูตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองคกร  รวมถึงการไมเผยแพร
ในเร่ืองของนโยบายอนุรักษพลังงาน  แผนการฝกอบรมและกิจกรรมเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน
ดวยวิธกีารใด ๆ  ใหบคุลากรในโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมทราบอยางทั่วถึง   

  ในกรณีทีเ่จาของโรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุมดําเนินการจัดการพลังงาน   

ไมสอดคลองกับขอกําหนดอยางรายแรง  ใหผูตรวจสอบและรับรองสรุปผลการพิจารณาวาไมผาน 

การตรวจสอบ 

 (ข) ประเภทไมรายแรง  (minor)  หมายถึง  ความไมสอดคลองของเอกสารขณะที่
ปฏิบติัจริง  ความไมสอดคลองหรือความคลาดเคลื่อนในเชิงปฏิบัติ 

  การปฏิบัติซ่ึงมีความไมสอดคลองประเภทไมรายแรง  ไดแก   
  (ข.๑) การมีคําส่ังแตงต้ังคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน  การมีคําส่ังแตงต้ัง 

คณะผูตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองคกร  และการมีนโยบายอนุรักษพลังงานเปนเอกสาร 
แตยังไมไดลงลายมือชื่อโดยเจาของโรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุม 
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  (ข.๒) การกํ าหนดอํ านาจหน าที่ และความรับผิดชอบของคณะทํางานด านการ 
จัดการพลังงานสอดคลองกับสาระสําคัญบางขอตามที่กําหนดไวในกฎกระทรวง  การประเมินสถานภาพ 

การจัดการพลังงานเบื้องตนไมครบทุกหนวยงานยอยตามโครงสรางของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุม  

หรือการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตนไมครบทุกองคประกอบตามที่กําหนด  การกําหนด
นโยบายอนุรักษสอดคลองกับสาระสําคัญบางขอตามที่กําหนดในกฎกระทรวง  มีการประเมินศักยภาพ
การอนุรักษพลังงาน  การตรวจประเมินการจัดการพลังงาน  และการทบทวน  วิเคราะหและแกไข
ขอบกพรองของการจัดการพลังงานในบางขอหรือไมครบทุกองคประกอบตามหลักเกณฑและวิธีการที่
กําหนดในประกาศนี้   

  (ข.๓) ผลการตรวจวัดและวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการประเมินศักยภาพการอนุรักษ
พลังงาน  รวมถึงผลการตรวจสอบและวิเคราะหขอมูลที่ใชในการกําหนดมาตรการอนุรักษพลังงานดานไฟฟา 
และดานความรอน  และผลการตรวจสอบและวิเคราะหขอมูลการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษ
พลังงานในแตละมาตรการไมถูกตองตามหลักวิศวกรรม  ผลการติดตามการจัดฝกอบรมและกิจกรรม
เพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงานไมเปนไปตามแผนที่กําหนดไว   

  (ข.๔) มกีารเผยแพรคําส่ังแตงต้ังคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน  คําส่ังแตงต้ัง
คณะผูตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองคกร  นโยบายอนุรักษพลังงาน  แผนการฝกอบรมและกิจกรรม 

เพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงานดวยวิธีการใดวิธีการหนึ่งแลว  แตบุคลากรของโรงงานควบคุม 

หรืออาคารควบคุมไดรับทราบไมทัว่ถึง  เปนตน 

  ในกรณีทีเ่จาของโรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุมดําเนินการจัดการพลังงาน   

ไมสอดคลองกับขอกําหนดอยางไมรายแรง  ใหผูตรวจสอบและรับรองสรุปผลการพิจารณาวาผานการ
ตรวจสอบแตตองแกไขในปตอไป 

ขอ ๒๕ ในการตรวจสอบและรับรองรายงานการจัดการพลังงานของโรงงานควบคุมหรือ
อาคารควบคุมตามขอ  ๒๓  ใหผูตรวจสอบและรับรองเสนอขอคิดเห็นการปรับปรุงวิธีดําเนินการ 
จัดการพลังงานในกรณีท่ีเจาของโรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุมดําเนินการไมสอดคลองกับ
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ขอกําหนดของวิธีการ  จัดการพลังงานหรือดําเนินการตามขอกําหนดแลวโดยไมพบขอบกพรอง   
แตมโีอกาสที่จะปรับปรุง  การดําเนินการในแตละข้ันตอนใหดีย่ิงข้ึนกวาที่เปนอยูเดิม 

ขอ ๒๖ ใหผูตรวจสอบและรับรองจัดทํารายการตรวจสอบการจัดการพลังงานในการ
ดําเนินการตามขอกําหนด  โดยอยางนอยตองมีรายละเอียดซ่ึงประกอบดวยชื่อรายการตรวจประเมิน  

ผลการตรวจประเมินว ามีหรือไมมีหลักฐาน   ในกรณีที่มีหลักฐานใหระบุชื่ อของหลักฐาน   

ความสอดคลองหรือไมสอดคลองของหลักฐานกับขอกําหนด  รวมถึงการระบุประเภทของความ 

ไมสอดคลองในกรณีรายแรง  หรือไมรายแรง  และขอเสนอแนะในการปรับปรุงวิธีดําเนินการ 
จัดการพลังงานแตละข้ันตอนใหสอดคลองตามขอกําหนด 

ใหเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมนํารายการตรวจสอบการจัดการพลังงาน  

ที่จัดทําข้ึนตามวรรคหนึ่งเปนสวนหนึ่งของรายงานผลการตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงาน 

ที่ตองจัดสงใหแกอธิบดีตามหมวด  ๖  ของประกาศนี้ 
ขอ ๒๗ ใหผูตรวจสอบและรับรองจัดทํารายงานผลการตรวจสอบและรับรองการจัดการ  

พลังงานของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุม  โดยนํารายการตรวจสอบการจัดการพลังงานที่จัดทําข้ึน
ตามขอ  ๒๖  มาจัดทําเปนผลสรุปการตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงานของโรงงานควบคุม 

หรืออาคารควบคุม  ซ่ึงอยางนอยตองมีรายละเอียดประกอบดวย  ชื่อรายการตรวจประเมิน  ผลการตรวจ
ประเมิน  และความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ 

ทั้งนี้  การจัดทํารายงานดังกลาวตามวรรคหนึ่งตองลงลายมือชื่อรับรองโดยผูตรวจสอบและ
รับรอง   พรอมทั้ งผูชํ านาญการและผูชวยผูชํ านาญการที่ ดํา เนินการตรวจสอบและรับรอง 
การจัดการพลังงาน  ในโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมนั้น 

หมวด  ๖ 

การจัดสงรายงานผลการตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงาน 
 

 

ขอ ๒๘ ใหเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมสงรายงานผลการตรวจสอบ 

และรับรองการจัดการพลังงานตามขอ  ๒๗  ใหแกอธิบดีภายในเดือนมีนาคมของทุกป  การจัดสง
รายงานดังกลาว  ตองประกอบดวย  รายงานการจัดการพลังงานตามขอ  ๒๑  และรายการตรวจสอบ 

การจัดการพลังงานตามขอ  ๒๖ 



 หนา   ๖๕ 

เลม   ๑๒๖   ตอนพเิศษ   ๑๕๗   ง ราชกิจจานุเบกษา ๒๖   ตุลาคม   ๒๕๕๒ 
 

 
 

ขอ ๒๙ การจัดสงรายงานผลการตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงานใหกระทําโดยสง
เปนเอกสารตนฉบับ  พรอมแผนซีดีไฟลอิเลคทรอนิคสดวยวิธกีารใดวิธกีารหนึ่งดังตอไปนี้ 

(๑) นาํสงดวยตนเอง   
(๒) จัดสงทางไปรษณียลงทะเบียนตอบรับ 

ในการสงรายงานทางไปรษณียลงทะเบียนตอบรับ  ใหถือวันที่ลงทะเบียนเปนวันสงรายงาน 

 

ประกาศ  ณ  วันที่  ๒๕  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๕๒ 

วรรณรัตน  ชาญนุกูล 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงพลังงาน 
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